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naam Ad de Hoogh

runctie Hoofduitvoerder Dura Vermeer Bouw Rosmalen

proJECT Kantoorgebouw Flight Forum 1 en 2, Eindhoven
OPDRACHTGEVER LS| Project Investments, Rotterdam

ARcHITECT Architectenbureau ir. Harry Nefkens BV BNA, Rotterdam

‘Deze kantoren
zullen mij meer
bijblijven dan elk
ander project’

‘Flight Forum 1 en 2 zijn twee afzonderlijke kantoren. Flight
Forum 1 heeft acht bouwlagen met een vloeroppervlak van
12.000 m2plus 5.800 m2 parkeerruimte. Flight Forum 2 heeft tien
bouwlagen met een vloeropperviak van 8.000 m2 plus 3.500 m2
parkeerruimte. Beide projecten zijn gelijktijdig gelopen: toen

we in november 2006 begonnen met de afbouw van Flight
Forum 1 startten we met het heiwerk en de fundering van Flight
Forum 2. In de 41 jaar dat ik voor Dura Vermeer Bouw Rosmalen
werkzaam ben, zullen deze kantoren mij meer bijblijven dan elk
ander woning- of utiliteitsbouwproject dat ik heb gemaakt. Dat
komt eenvoudigweg door de omgang in ons team. Er was een
bijzondere sfeer dat iedereen iets voor elkaar over had. En met
iedereen bedoel ik ook iedereen: van
timmerman tot installateur. Juist door de
korte bouwtijd, druk op de planning en
een kritische opdrachtgever schuilt het
gevaar van ruzie en irritatie. Dat hebben
we met elkaar weten te voorkomen
door gezamenlijk een sfeer op ons
werk te creéren die ik wil omschrijven
als menselijk en mensen in hun waarde
laten. Niet direct schreeuwen maar
luisteren en open staan voor elkaar.
Daar verdienen mijn mensen een
schouderklopje voor. Dat ik die sfeer
mede heb kunnen bewerkstelligen en
mede daardoor twee heel fraaie kantoren
hebben kunnen bouwen, dat vervult mij

met enorme trots.
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Bericht van de Raad van Commissarissen

Hierbij bieden wij u het door de Raad van Bestuur opgestelde
jaarverslag en de jaarrekening over het verslagjaar 2007 aan.
KPMG Accountants NV heeft de jaarrekening gecontroleerd en
van een goedkeurende verklaring voorzien. De Auditcommissie
heeft de jaarrekening met de Raad van Bestuur en de accountant
behandeld en hierover gerapporteerd in de vergadering van de
Raad van Commissarissen. Het jaarverslag werd in een gemeen-
schappelijke vergadering van de Raad van Commissarissen met
de Raad van Bestuur besproken in aanwezigheid van de accountant
en is vervolgens door onze Raad goedgekeurd. Wij adviseren de
aandeelhouders de jaarrekening vast te stellen en het voorstel
met betrekking tot de winstbestemming te aanvaarden.

De Raad van Commissarissen kwam in het verslagjaar zesmaal
met de Raad van Bestuur in vergadering bijeen. Eénmaal werd
ook buiten aanwezigheid van de Raad van Bestuur vergaderd.
Daarnaast hadden de voorzitter en vice-voorzitter regelmatig
overleg met de voorzitter van de Raad van Bestuur. De Audit-
commissie kwam tweemaal bijeen met enkele leden van de

Raad van Bestuur en de directeur Financién. Eénmaal was daarbij
ook de accountant aanwezig.

De contacten tussen commissarissen en vertegenwoordigers van
de vennootschap vonden steeds in grote openheid plaats. Dit gaf
voldoende mogelijkheid om ons een goed beeld te vormen van
de ontwikkelingen binnen de onderneming. Leden van de Raad
van Commissarissen hebben gedurende het jaar enkele malen
overleg gevoerd met vertegenwoordigers van de aandeelhouders
en hebben enkele vergaderingen van de Centrale Ondernemings-
raad bijgewoond.

In de gesprekken met de Raad van Bestuur kwamen onder meer
de volgende onderwerpen aan de orde: de operationele en
financiéle gang van zaken in relatie tot de begroting en de
ondernemingsdoelstellingen, het ondernemingsbeleid en de
marktontwikkelingen in het algemeen. Tevens werd de werking
van het risicobeheersings- en controlesysteem en de
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risicoinventarisatie van individuele projecten behandeld. Extra
aandacht werd in het verslagjaar besteed aan de continuiteit
binnen de Raad van Bestuur, de samenstelling van de Raad van
Commissarissen en de actualisering van de strategie voor de
middellange termijn.

Zoals uit de jaarrekening blijkt, bleven de bedrijfsopbrengsten in
2007 met € 1.076 miljoen nagenoeg gelijk ten opzichte van

€ 1.041 miljoen in 2006. Het resultaat uit gewone bedrijfs-
uitoefening na belasting bedroeg € 19,1 miljoen ten opzichte van
€ 26,1 miljoen in 2006. Het nettoresultaat kwam in het verslagjaar
uit op € 19,1 miljoen ten opzichte van € 23,4 miljoen in 2006.
Deze daling was enerzijds het gevolg van externe factoren, zoals
de boven verwachting gestegen prijzen voor bouwmaterialen en
kosten van opdrachtnemers en een tekort aan goed
gekwalificeerd personeel. Anderzijds hadden verlies-
voorzieningen betreffende verwachte tekorten op een aantal
werken en de slechte resultaten van een gespecialiseerd
bedriffsonderdeel een negatief effect op het nettoresultaat.

Volgens het rooster van aftreden is op de Algemene Vergadering
van Aandeelhouders van 8 mei 2007 de heer C.J.A. van Lede
afgetreden als commissaris. De heer Van Lede stelde zich niet
herkiesbaar. In dezelfde vergadering is de heer P.C. Klaver
benoemd. De heer Klaver was gedurende vele jaren verbonden
aan SHV, waarvan laatstelijk in de functie van voorzitter van de
Raad van Bestuur van SHV Holdings NV.

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 6 mei 2008
zal de heer J.M. de Jong aftreden als commissaris. De heer

De Jong is gedurende een periode van vele jaren als commissaris
aan de vennootschap verbonden en is niet herkiesbaar. Wij zijn
de heer De Jong veel dank verschuldigd voor zijn zeer positieve en
constructieve bijdragen en de wijze waarop hij zijn deskundigheid
heeft ingezet ten bate van Dura Vermeer. Wij stellen voor de heer
J.M.A van der Lof te benoemen tot commissaris. De heer

Van der Lof is voorzitter van de Raad van Bestuur van




TKH Group NV (Twentsche Kabel Holding). De Centrale Tot slot spreken wij graag onze waardering uit jegens de Raad

Ondernemingsraad gaf met betrekking tot deze voorgenomen van Bestuur, de directie en alle medewerkers voor hun inzet in
benoeming reeds een positief advies. het verslagjaar.

Ook in de samenstelling van de Raad van Bestuur zijn enkele Zoetermeer, 14 april 2008

wijzigingen opgetreden. Om de continuiteit in de Raad van Raad van Commissarissen

Bestuur te waarborgen werd per 1 december 2007 de heer ir. B.J.
Wierenga benoemd tot lid van de Raad van Bestuur. Hij was
voorzitter directie BAM Wegen, onderdeel van Koninklijke BAM
Groep NV. De heer Wierenga zal te zijner tijd naar verwachting
het voorzitterschap van de Raad van Bestuur overnemen van de
heer ing. D. van Well.

De heer H.G.B. Spenkelink zal in de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders van 6 mei 2008 terugtreden als lid van de Raad
van Bestuur. Per 1 januari 2008 legde hij reeds het voorzitterschap
van de directie van de divisie Bouw en Vastgoed neer en werd in
deze functie opgevolgd door de heer ir. R.P.C. Dielwart, divisie-
directeur. De heer Spenkelink zal na de aandeelhoudersvergadering
tot en met 2009 actief blijven voor Dura Vermeer op het gebied
van commerciéle zaken, projectontwikkeling en coaching.

Wij danken de heer Spenkelink voor de inspirerende wijze waarop
hij gedurende vele jaren mede leiding heeft gegeven aan Dura c.q.
Dura Vermeer en zijn hem zeer erkentelijk voor zijn belangrijke

bijdrage aan de ontwikkeling van de onderneming.

Ter vervanging van de heer Spenkelink in de Raad van Bestuur
zal op de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 6 mei
2008 de heer Dielwart worden voorgedragen als lid van de
Raad van Bestuur. De Raad van Commissarissen is verheugd
dat de heer Dielwart afkomstig is uit de eigen gelederen van

de onderneming en met zijn voorgenomen benoeming is de
continuiteit in de Raad van Bestuur gewaarborgd.

1 Nieuwbouw 68 woningen en commerciéle ruimte Nieuwe
Haven, Schiedam

2 Reconstructie Zwartelaan Loosterweg, Lisse

3 Landbodemsanering fase 2a Shellterrein (westelijk
gedeelte), Amsterdam-Noord
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NAAM Marco van Riemsdijk

runctie Projectleider Dura Vermeer Ondergrondse Infra,
afdeling Alternatieve Energie Systemen

PROJECT Aanleg grondwaterzijdig deel Warmte-/Koude-
Opslagsysteem (WKO) nieuwbouw kantoor Yokogawa,
Amersfoort

OPDRACHTGEVER Unica Installatie Groep, Hoevelaken

‘Mijn kick is dat het
systeem werkt en
functioneert zoals

het theoretisch is
bedacht’

‘Een ingenieus systeem dat techniek en grondwater in de bodem
samenbrengt voor het opwekken van duurzame energie ten
behoeve van de verwarming en koeling van gebouwen. Dat is
WKO, Warmte-/Koude-Opslagsysteem. Bij elkaar zijn er heel veel
disciplines nodig om het systeem ‘draaiend’ te krijgen. Op de
eerste plaats het vakmanschap van onze boormeesters. Zij boren
naar de watervoerende zandlagen die als bron voor warmte- en
koudeopslag zijn aangemerkt. Dit gebeurt met behulp van een
boorstelling die zij met heel veel tact en precisie bedienen. Als de
bronnen eenmaal gereed zijn, moeten deze ontwikkeld worden:
het water in de zandlagen moet worden opgepompt en worden
getransporteerd naar het gebouw. Dit vereist het nodige kabel-
en leidingwerk. Ook tot de WKO-installatie behoren bronputten,
elektrische installaties en warmtewisselaars. Om alles goed te
laten functioneren worden er computers ingeschakeld voor het
fijne regelwerk en bewaking van de juiste debieten en drukken.
In de zomer wordt koud water uit de bron gebruikt voor koeling
van het gebouw. Het door het gebouw opgewarmde water wordt
weer teruggevoerd naar de bodem en in de winter opnieuw
opgepompt om het gebouw mee te verwarmen. Mijn kick is dat
het systeem na installatie en inregelen werkt en voldoet zoals we
het met elkaar van te voren hebben bedacht. Energiebesparend
en het milieu minder belastend. Dat maakt mij trots’

Dura Vermeer Jaarverslag 2007 21



Verslag van de Raad van Bestuur

Kernpunten 2007

- Stijging van de bedrijfsopbrengsten met 3,3% tot
€ 1.076 miljoen.

- Stijging van de werkvoorraad met 8,6% tot € 2.155 miljoen.

- Daling van het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening tot
€ 19,1 miljoen.

- Afname van het rendement op bedrijfsopbrengsten van
2,51% in 2006 naar 1,78% in 2007 als gevolg van een aantal
verlieslatende werken.

- Resultaat divisie Bouw en Vastgoed net boven begroting.

- Resultaat divisie Infra fors onder begroting.

- Solvabiliteit als percentage van het eigen vermogen gestegen
tot 29,2%.

- Achtergestelde leningen volledig afgelost.

Algemene gang van zaken

Het verslagjaar van Dura Vermeer werd afgesloten met een
enigszins teleurstellend resultaat. Enerzijds was dit het gevolg
van externe factoren, anderzijds had dit als oorzaak het moeten
treffen van verliesvoorzieningen.

Over de hele linie stegen de bouwkosten die niet geheel
konden worden doorberekend aan opdrachtgevers en klanten.
Hierdoor kwamen de marges onder druk te staan. De stijging
van de bouwkosten betrof met name de gestegen prijzen

voor grondstoffen en opdrachtnemers en een tekort aan goed
gekwalificeerd personeel.

Enkele forse verliesvoorzieningen moesten worden getroffen
betreffende verwachte tekorten op een aantal werken en de
slechte resultaten van een gespecialiseerd bedrijfsonderdeel.
Daardoor daalde het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening
na belasting van € 26,1 miljoen in 2006 tot € 19,1 miljoen

in 2007. De EBIT vaor bijzondere baten en lasten daalde tot

€ 20,5 miljoen ten opzichte van € 32,0 miljoen in 2006. Het
netto-resultaat kwam in het verslagjaar uit op € 19,1 miljoen ten
opzichte van € 23,4 miljoen in 2006. Desondanks was er sprake
van een verdere versterking van de vermogenspositie van de
vennootschap.
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Dura Vermeer zag de bedrijfsopbrengsten in 2007 stijgen tot
€ 1.076 miljoen in vergelijking met € 1.041 miljoen in 2006.
Capaciteitsproblemen in combinatie met een tekort aan goed
gekwalificeerd personeel leidden op een groot aantal plekken
in onze organisatie tot het minder dan begroot in uitvoering
nemen van projecten. Daarnaast kampte de onderneming met
het doorschuiven van projecten door met name ruimtelijke
ordeningsprocedures, waaronder fijnstof- en milieuproblematiek.
Ondanks deze ontwikkelingen en mede door de groei van de
economie gedurende het verslagjaar zijn we in staat geweest
om de orderportefeuille substantieel te verbeteren. De order-
portefeuille steeg tot € 2.155 miljoen in vergelijking met

€ 1.985 miljoen in 2006.

De ontwikkelingen op de markt als gevolg van toegenomen
economische activiteit hadden tot gevolg dat het aanbod van
goed gekwalificeerde medewerkers schaarser werd en de
vraag naar bouwproductie steeg. Deze ontwikkeling was extra
reden om ons te concentreren op het kritisch en strenger
selecteren van projecten met een gezond rendement. Voorts
werd veel aandacht besteed aan een optimale uitvoering en het
intensiveren van risicomanagement.

In het verslagjaar hielden we onverminderd vast aan de strategie
die in 2005 was ingezet. De aandacht richtte zich volledig op

de bestaande kernactiviteiten in bouw en infrastructuur, het
realiseren van autonome groei, het technisch en financieel
beheersen van projecten, het concurreren op toegevoegde
waarde en het leveren van creativiteit en kwaliteit.

In 2007 werd gestart met actualisering van de strategie voor de
middellange termijn tot 2011. Dit proces zal in het voorjaar van
2008 worden afgerond, waarbij focus op de kernactiviteiten,
kostenbeheersing, het selectiever aannemen van opdrachten,
samenwerking, risicomanagement, duurzaamheid en verbetering
van het rendement centrale thema's zijn.

Bedrijfsopbrengsten
(in miljoenen euro’s)

1000
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Het onder één dak brengen van de regionale bouw- en
infrawerkmaatschappijen is in het verslagjaar een stap dichterbij
gekomen. Dit betreft de huisvesting op nieuwe kantoorlocaties
op Rotterdam Airport, in Cruquius en in Hoofddorp waarvoor

in 2008 de eerste bouwwerkzaamheden zullen aanvangen.

Op Rotterdam Airport wordt naar verwachting onder meer het
nieuwe hoofdkantoor van Dura Vermeer Groep gerealiseerd.
Gezamenlijke huisvesting van meerdere bouw- en infradisciplines
past in onze visie op interne samenwerking en bevordert de
integrale aanpak van projecten.

RISICOMANAGEMENT Vanwege de toenemende complexiteit van
werken, de grotere financiéle belangen en het aangaan van
samenwerkingsverbanden werd een aantal jaar geleden gestart
met de professionalisering van het thema risicomanagement
binnen Dura Vermeer. Naast het identificeren, bewaken

en beheersen van risico’s die een negatief effect kunnen
hebben op de doelstellingen en resultaten werden ook

de kansen geinventariseerd, zodat deze optimaal kunnen
worden benut. Dura Vermeer beschikt zowel over algemene
beheersmaatregelen, zoals interne procedures, richtlijnen
over bevoegdheden als specifieke maatregelen waaronder
managementrapportagesystemen.

De verliesvoorzieningen die we in het afgelopen jaar moesten
treffen voor voornamelijk een aantal projecten in infrastructuur
leidden tot verdere verscherping van het risicomanagement.
Dit betrof met name specifieke maatregelen die gericht zijn

op het beheersen van risico’s bij de aanname van projecten.
De kwalitatieve beoordeling van de risicofactoren is tot

een meer gezamenlijke verantwoordelijkheid gemaakt van

de divisie en de betreffende werkmaatschappij, waarbij -
afhankelijk van de grootte en complexiteit van het project -
ook de Raad van Bestuur wordt betrokken. Dit leidde tot een
kritische beschouwing van de huidige risicobeheersings- en
beoordelingssystemen met als doel om ook op het hoogste
niveau ‘in control’ te zijn aangaande het beperken en beheersen

Resultaat na belasting voor
bijzondere baten en lasten
(in miljoenen euro’s)

van projectrisico’s. Naast de reeds bestaande, uitgebreide
kwartaalrapportages over verwachte resultaten werden de
werkmaatschappijen geinstrueerd omtrent uitgangspunten die
met name bij het aannemen van projecten dienen te worden
gehanteerd alsmede om in de uitvoeringsfase tussentijdse
afwijkingen inzichtelijk te krijgen en deze sneller te kunnen
rapporteren.

Wij zijn van mening dat onze risicobeheersings- en controle-
systemen voor verdere verbetering vatbaar zijn, met name
waar het gaat om inkoop, het voorkomen van faalkosten en het
signaleren van afwijkingen. In het verslagjaar hebben we hier
verder aan gewerkt. De resultaten zijn door ons besproken met
de auditcommissie en de Raad van Commissarissen.

KENNISMANAGEMENT Dura Vermeer onderkent dat kennis-
management een essentieel onderdeel uitmaakt van het
beheerproces binnen de organisatie. Kennismanagement

- het ervoor zorgen dat de juiste kennis, op de juiste plek, op het
juiste tijdstip en in de juiste vorm aanwezig en toegankelijk is -

is gestructureerd in diverse (management)systemen, instructies
en ICT-oplossingen waarmee de aanwezige kennis wordt
georganiseerd, geborgd, gedeeld en beheerd. De wijzigende
marktomstandigheden en de complexere omgeving dagen uit tot
het intern meer gebruikmaken en verzamelen van kennis, het zelf
ontwikkelen en het systematisch vastleggen en toegankelijk
maken van kennis voor de gebruiker. In 2007 werd een onderzoek
gestart naar verbeterpunten op het gebied van structuur,
toegankelijkheid, beheer, borging en ontwikkeling van kennis.

OPVOLGING RAAD VAN BESTUUR Om de continuiteit in de Raad van
Bestuur te waarborgen, werd per 1 december 2007 de heer

ir. B.J. (Jan) Wierenga (1956) benoemd tot lid van de Raad van
Bestuur. Hij was voorzitter directie BAM Wegen, onderdeel van
Koninklijke BAM Groep NV. De heer Wierenga zal te zijner tijd
naar verwachting het voorzitterschap van de Raad van Bestuur
overnemen van de heer ing. D. (Dick) van Well (1948).

Dura Vermeer Jaarverslag 2007 23



Op de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van mei 2008
zal de heer ing. H.G.B. (Herman) Spenkelink (1947) terugtreden
als lid van de Raad van Bestuur. Per 1 januari 2008 legde hij
reeds het voorzitterschap van de directie van de divisie Bouw

en Vastgoed neer en werd in deze functie opgevolgd door de
heerir. R.P.C. (Ronald) Dielwart (1963), divisiedirecteur. De
heer Spenkelink zal na de aandeelhoudersvergadering tot en
met 2009 actief blijven voor Dura Vermeer op het gebied van
commercie, projectontwikkeling en coaching. Ter vervanging van
de heer Spenkelink in de Raad van Bestuur zal op de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van mei 2008 de heer Dielwart
worden voorgedragen als lid van de Raad van Bestuur.

MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN (MVO) EN DUURZAAMHEID
Het belang dat Dura Vermeer hecht aan maatschappelijk
verantwoord ondernemen (mvo) heeft in het verslagjaar
geresulteerd in een inventarisatie van mvo-initiatieven die de
divisies en werkmaatschappijen ontplooien. Het onderzoek

is in opdracht van de Raad van Bestuur uitgevoerd door de
Dura Vermeer Jongerenclub. Onze jongerenclub is hiervoor

bij uitstek geschikt, want zij vertegenwoordigt alle geledingen
van de organisatie, heeft een brede visie en een scherp oog
voor relevante maatschappelijke ontwikkelingen. Een in mvo-
gespecialiseerd bureau heeft de Jongerenclubleden bijgestaan
in de uitvoering van het onderzoek. Deze inventarisatie moet ons
helpen het mvo- en duurzaamheidsbeleid verder te bepalen en
te ontwikkelen en het aantal voor Dura Vermeer relevante mvo-
thema's nader te definiéren. Een aantal van deze thema'’s als
veiligheid, integriteit, transparantie, duurzaamheid en aandacht
voor de maatschappelijke en fysieke omgeving werd in het
afgelopen jaar uitgebreid behandeld en resulteerde in onder
meer bewustwordingscampagnes en interne publicaties.

Naast allerlei praktische verbeteringen en continue aandacht

en voorlichting op de bouwplaats ten aanzien van de thema’s
veiligheid en het gebruik van persoonlijke beschermingsmiddelen
is Dura Vermeer in het verslagjaar gestart met de introductie
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van AED’s (Automatische Externe Defibrillator) op kantoor- en
projectlocaties waar meer dan 25 personen werkzaam zijn. AED
is een hulpmiddel voor reanimeren bij hartstilstand. In totaal
gaat het om de invoering van 250 tot 300 AED’s met behorende
bijscholing/training van bedrijfshulpverleners. Dura Vermeer is
daarmee het eerste bouwconcern in ons land dat AED op zo'n
grote schaal toepast. Waar mogelijk zijn ook de omliggende
bedrijven en omwonenden geinformeerd over de aanwezigheid
van een AED.

Zowel medewerkers van de divisie Bouw en Vastgoed als de
divisie Infra hebben afgelopen jaar wederom meegedaan aan

de landelijke vrijwilligersdag Make A Difference Day (MADD).

In Heemstede werd een locatie voor dag- en vrijetijdsbesteding
voor bewoners met een verstandelijke beperking opgeknapt.

In Houten werd een tuin van een pleeggezin omgebouwd tot een
speelplaats. Gezien het enthousiasme onder de medewerkers
zijn we voornemens om de participatie aan MADD breder binnen
de organisatie te stimuleren. Evenals in 2006 hebben leden van
de Dura Vermeer Jongerenclub in 2007 voor de bewoners van
een gehandicapteninstelling een uitje georganiseerd en hun
onderkomen opgeknapt.

Samen met brancheorganisatie Bouwend Nederland en de zes
grootste Nederlandse bouwbedrijven nam Dura Vermeer het
afgelopen jaar deel aan een initiatief om te komen tot
gedragsregels om professionele samenwerking en keten-
verantwoordelijkheid in de bouw volgens de principes van
maatschappelijk verantwoord bouwopdrachtgeverschap te
bevorderen. Doel is een stap te zetten in de richting van een
duurzame samenwerking tussen hoofdaannemer, onder-
aannemer, opdrachtgever en andere bij het bouwproces
betrokken partners. De initiatiefnemers realiseren zich dat hierin
nog veel energie en tijd zal moeten worden gestoken om er voor
zorg te dragen dat de naleving van alle gedragsregels in de
praktijk tot stand zal komen.

1 Nieuwbouw 18.200 m? kantoorruimten Getronics/
Pinkroccade, Zoetermeer



Dura Vermeer prolongeerde in het verslagjaar het Keurmerk
Klantgericht Bouwen, een initiatief van Bouwend Nederland

en Vereniging Eigen Huis. Dit keurmerk moet bijdragen aan

de verbetering van de opleverkwaliteit van woningen en de
communicatie tussen de bouwer en de eindgebruiker. Deelname
past bij Dura Vermeer's visie op klantgericht werken.

In 2007 zijn Dura Vermeer Vastgoed en de Technische
Universiteit (TU) Delft voorbereidingen gestart voor de beoogde
samenwerking bij de ontwikkeling van klimaatneutraal vastgoed.
TU Delft zal haar kennis beschikbaar stellen aan Dura Vermeer,
terwijl Dura Vermeer het kennisinstituut gaat ondersteunen bij de
ontwikkeling van nieuwe kennis op dit gebied.

In samenwerking met de Stichting Bouwresearch (SBR) en

Dura Vermeer hebben ABN Amro en Redevco het initiatief
genomen om de stichting Dutch Green Building Council op te
richten. Deze stichting zal op basis van een internationaal
erkende methode een onafhankelijke meetlat/duurzaamheidslabel
voor gebieds- en gebouwontwikkeling gaan ontwerpen en
beheren. De oprichting van de stichting komt voort uit een
toenemende vraag naar toetsing van duurzame ontwikkeling.

De initiatiefnemers willen duurzame ontwikkeling van de
gebouwde omgeving niet alleen stimuleren en versnellen,

maar ook transparant maken.

DUURZAME PRODUCTINNOVATIES Milieu en duurzaamheid worden
steeds meer factoren van betekenis. Het zich bewust zijn van de
fysieke en maatschappelijke omgeving waarin wij ondernemen,
daagt Dura Vermeer uit voortdurend rekening te houden met
deze aspecten. Onze visie op milieu en duurzaamheid proberen
we concreet te vertalen naar onze activiteiten, dienstverlening
en producten. In 2007 heeft dit onder meer geleid tot de (door-)
ontwikkeling van enkele duurzame productinnovaties

In het kader van de prijsvraag ‘Schoner, stiller en homogener
asfalt’ van Rijkswaterstaat was de Twister van Dura Vermeer
één van de drie winnende inzendingen. Dit apparaat, dat aan
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een vrachtwagen kan worden gemonteerd, vangt het fijnstof
dat het verkeer produceert en verspreidt - en ook fijnstof uit de
omgeving - via geforceerde opwerveling uit de lucht op. Met de
Twister wordt een bijdrage geleverd aan de oplossing van

de fijnstofproblematiek.

Een werkgroep van Dura Vermeer heeft in het verslagjaar een
pakket aan maatregelen samengesteld om, binnen het zelf
ontwikkelde PCS-woningbouwconcept (Pre Choice System),
woningen te bouwen met een (veel) lagere Energie Prestatie
Coéfficiént (EPC) en een (veel) lagere CO -uitstoot. Dit heeft
geresulteerd in de ontwikkeling van woningen waarmee een
EPC-waarde van 0,0 kan worden gerealiseerd. Bovendien is
gewerkt aan de ontwikkeling van een appartementencomplex
op basis van het PCS-woningbouwconcept. Dit wordt met name
binnenstedelijk veel gevraagd.

In het verslagjaar heeft Dura Vermeer zich actief ingezet om
Warmte-/Koude-Opslagsystemen (WKQO) algemeen aanvaard

te krijgen. Zo zijn we gestart met de voorbereidingen voor de
aanleg van een WKO-systeem ten behoeve van ruim vijfhonderd
woningen in de wijk Transvaal in Den Haag. Ook in onze nieuw
te realiseren eigen huisvesting zullen duurzame energiesystemen
worden geimplementeerd.

In de zoektocht naar oplossingen voor maatschappelijke
vraagstukken waren wij één van de initiatiefnemers voor een
onderzoek naar een integraal ontwerp voor een waterwoonwijk
in de Haarlemmermeer. Het onderzoek werd geinitieerd

vanuit de vraag naar de mogelijkheden van klimaatbestendig
bouwen in de Haarlemmermeer. In hetzelfde maatschappelijke
kader publiceerde Dura Vermeer de resultaten van een studie
‘Aanbesteden Na Onderzoek, ANO.

Het verder ontwikkelen van Rollpave (Asfalt op de rol) heeft
geleid tot een succesvolle proef om dit oprolbaar asfalt ook
onder koude weersomstandigheden aan te leggen. In opdracht
van Rijkswaterstaat werd over een lengte van vierhonderd meter
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Rollpave aangebracht op de noordbaan van de A37 ter hoogte
van Nieuw-Amsterdam (Drenthe). Asfalt op de rol was tevens
één van de winnende ideeén van de prijsvraag ‘Schoner, stiller en

homogener asfalt.

In 2007 werd de tweede fase van de aanleg van een
Ondergronds Afvaltransportsysteem (OAT) in Almere afgerond
door CentralNed, een joint venture tussen Dura Vermeer en

het Zweedse Envac. Daarnaast werden in het verslagjaar de
voorbereidingen gestart om het te renoveren en te restaureren
Luxortheater in Arnhem aan te sluiten op het bestaande OAT-
systeem. Dit systeem is in 2006 aangelegd door CentralNed.

Een OAT omvat inwerppunten waarvandaan het afval via een
ondergronds buizenstelsel en middels een luchtstroom wordt
afgevoerd naar een centrale overslagplaats buiten de wijk of stad.

Het duurzaam ontwikkelen van kantorencomplexen heeft in 2007
verder gestalte gekregen. Dit betekent concreet dat er, tijdens het
ontwerpproces, wordt gekeken naar de toepassing van duurzame
materialen, energiebesparende gebouwkenmerken en het gebruik
van duurzame energie tijdens de exploitatiefase. Het nieuwe
kantoor van de divisie Infra in Hoofddorp, waarvan de start van

de bouw in het voorjaar van 2008 staat gepland, is volgens deze
principes ontwikkeld.

Om de kwaliteit van de leefomgeving en het milieu te verbeteren
heeft Dura Vermeer in samenwerking het product Ecopave ont-
wikkeld. Ecopave is gebaseerd op bestaande geluidsreducerende
microdeklagen waarbij het bindmiddel in het bitumen is voorzien
van koolzaadolie. Het CO, voordeel van Ecopave wordt enerzijds
gevormd door de opname van CO, uit de atmosfeer door de kool-
zaadplanten en anderzijds door de lagere productietemperatuur.

CORPORATE GOVERNANCE Dura Vermeer Groep NV is niet beurs-
genoteerd en derhalve wettelijk niet verplicht om zich aan de
Nederlandse Corporate Governance code te houden.
Desalniettemin onderschrijven wij dat goed ondernemerschap in

lijn met de Corporate Governance code een voorwaarde is voor
het verwerven en behouden van vertrouwen en daarmee voor de
continuiteit van de onderneming. Goed ondernemerschap behelst
een scala aan normen en waarden, waarbij voor Dura Vermeer op
dit moment integer en transparant handelen, naleving van
relevante wet- en regelgeving en verantwoording afleggen over
het gevoerde beleid aan de stakeholders de belangrijkste zijn.

Wij stellen alles in het werk om er voor te zorgen dat onze
medewerkers zich maatschappelijk verantwoord opstellen

en daar naar handelen. Hiervoor hebben wij onder meer een
integriteitsbeleid geformuleerd, een gedragscode opgesteld

en een klokkenluidersregeling geintroduceerd. Om onze
medewerkers in de dagelijkse praktijk te leren omgaan met

het integriteitsbeleid en de gedragscode is een compliance-
programma opgesteld. Dit betreft onder meer het organiseren
van workshops waar medewerkers een korte film over Dura
Vermeer en integriteitskwesties zien, het praten over de
verschillende dilemma’s en het met elkaar in debat gaan over de
vraag wat integriteit betekent in het dagelijkse werk.

De workshops zullen in 2008 met een groot plenair Dura Vermeer
debat worden afgerond.

In 2007 is er door alle Dura Vermeer vestigingen via de
compliance-officer verslag uitgebracht aan de Stichting
Beoordeling Integriteit Bouwnijverheid (SBIB) met betrekking
tot de toepassing van de gedragscode, de aard en omvang

van de meldingen en de voortgang van het integriteitsbeleid.

In het verslagjaar zijn geen meldingen ontvangen en

zijn drie adviesaanvragen ingediend. Ten aanzien van de
klokkenluidersregeling zijn geen meldingen ontvangen. Het
belang van de naleving van deze code wordt in onze ogen goed
door de organisatie onderkend.

Een goed compliance-programma dient er ook voor te zorgen
dat de nieuw aan te nemen medewerkers integer zijn. In het
verslagjaar werd een protocol vastgesteld betreffende het
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integriteitsonderzoek voor nieuw aan te nemen medewerkers.
Naast de toets der kritiek is het integriteitsonderzoek onderdeel
van het proces om de juiste mens op de juiste plaats in de
organisatie te krijgen.

PUBLIEK PRIVATE SAMENWERKING (PPS) |In toenemende mate worden
projecten in de vorm van een innovatief contract op de markt
aangeboden. In zowel bouw, vastgoed als infrastructuur heeft
Dura Vermeer, al dan niet in consortiumverband, het afgelopen
jaar veel ervaring opgedaan met Design & Build (D&B) en
Publiek Private Samenwerking (PPS) in de vorm van DBFM
(Design, Build, Finance, Maintain) - contracten. We zijn ons

er zeer van bewust dat bij deze contractvormen andersoortige
risico’s spelen dan de risico’s bij traditionele contractsvormen.

De inventarisatie en de beheersing van deze risico’s vereisen
andersoortige competenties van onze medewerkers. Het is om
die reden dat Dura Vermeer in het afgelopen jaar de aanwezige
specialistische kennis op het gebied van contractmanagement
heeft gebundeld en versterkt. Zeer selectief zijn wij ten aanzien
van projecten die in de vorm van een PPS op de markt komen.
Niet alleen vereisen zij een bepaalde schaalgrootte, maar ook
omvangrijke financiéle slagkracht. Kanttekeningen plaatsen wij
ook bij de hoge verwervings- en selectiekosten in relatie tot de
risico’s en scoringskansen, als gevolg van de wijze waarop deze

projecten worden aanbesteed.

Hoogtepunt op PPS-gebied in 2007 was de oplevering van de
N31 Waldwei in Friesland, een DBFM-contract dat een verdub-
beling van de rijstroken tussen Nijega en Hemrikshein, de bouw
van een aquaduct bij Langdeel, vervanging van de Fonejachtbrug
en de realisatie van nieuwe op- en afritten bij knooppunt Garijp
omvat. Dit project werd vier maanden eerder opgeleverd dan
gepland en bleef in de uitvoeringsfase binnen budget.

Vermeldenswaardig in dit PPS-kader is de officiéle opening van
de Zuiderzeehaven te Kampen. Dit betreft een PPS-project van

Pijnacker-Nootdorp

onder meer Dura Vermeer en de gemeenten Kampen en Zwolle
en de Provincie Overijssel. Deze PPS bestaat uit een eigen grond-
en slibbank, een uitvoeringsorganisatie, parkmanagement en een
eigen ontwikkelingsmaatschappij.

Succesvol was Dura Vermeer ook bij het DBFM-project
Capaciteitsuitbreiding Coentunneltracé. Rijkswaterstaat besloot
eind 2007 om dit project met een contractwaarde van een

half miljard euro aan Coentunnel Company BV te gunnen, een
consortium waarvan Dura Vermeer deel uitmaakt.

In het verslagjaar rondde Dura Vermeer voorts de transformatie
af van het PPS-project Steenwijkerdiep in Steenwijk. In een
periode van zeven jaar heeft Dura Vermeer in samenwerking met
andere partijen het Steenwijkerdiep getransformeerd van een
ernstig vervuild bedrijventerrein tot een kwalitatief hoogwaardige
woonwijk. In deze woonwijk vormen ongeveer 250 moderne
nieuwbouwwoningen vanaf het water een nieuwe entree voor de
stad Steenwijk. Deze transformatie is tot stand gekomen in een
publiek private samenwerking tussen Dura Vermeer, gemeente
Steenwijkerland en woningstichting Woonconcept.

In de afgelopen jaren heeft Dura Vermeer deelgenomen aan
de selectie van nagenoeg alle design, build, finance, maintain,
operate (DBFMO) projecten van de Rijksgebouwendienst.

Dit had betrekking op het Belastingkantoor Doetinchem,
Kromhoutkazerne Utrecht, Informatie Beheer Groep en
Belastingdienst Groningen. Voor deze PPS-projecten zijn

de consortia afgevallen of heeft Dura Vermeer zich uit het
consortium teruggetrokken. Begin 2008 werd ook bekend dat
het consortium met Dura Vermeer niet is geselecteerd voor de
PPS van het Detentiecentrum Rotterdam.

Personeel en Organisatie

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN Het personeelsbestand heeft in het
verslagjaar gelijke tred gehouden met de bedrijfsopbrengsten en
is vrijwel onveranderd gebleven. Ondanks een toename van het

| 1 Nieuwbouw 102 appartementen Vrankedijke, Amsterdam
2 Reconstructie rotonde Molenaar Blonkweg,

3 Verdubbeling N31 Waldwei Drachten-Leeuwarden
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natuurlijk verloop van medewerkers is het aantal vacatures niet
verder gegroeid en ligt op hetzelfde niveau als vorig jaar. Deze

ontwikkelingen wijken af van eerder uitgesproken verwachtingen.

Gelet op het aantrekken van de economische conjunctuur in

het verslagjaar had een groei van het personeelsbestand en een
verdere toename van het aantal vacatures voor de hand gelegen.
Om het relatief hoge aantal vacatures te vervullen, zijn in het
verslagjaar tal van maatregelen genomen. Lopende acties

zijn vernieuwd en verbeterd, nieuwe wervingstrategieén zijn
toegepast en ludieke acties zijn met succes ingezet. Daarnaast
is een start gemaakt met een vernieuwde en planmatige aanpak
van de arbeidsmarktcommunicatie.

Tegen de achtergrond van bovenstaande arbeidsmarktontwikke-
lingen hebben wij verder geinvesteerd in de ontwikkeling van het
management van de diverse bedrijfsonderdelen. Naast het
bestaande management development programma en het talent
developmentprogramma is Advin, het advies- en ingenieursbureau

van Dura Vermeer, gestart met een “Young Professional’ programma.

Indien dit programma voldoet aan de verwachtingen zal het
concernbreed worden ge'mplementeerd. Tevens is gewerkt aan de
contouren van een virtuele opleidingsorganisatie, het

Dura Vermeer Studiehuis. Dit concept wordt in 2008 verder
uitgewerkt. Daarbij wordt aan de medewerkers een gemeen-
schappelijk aanbod van functionele en loopbaangerichte trainingen
en opleidingen ter beschikking gesteld.

Het verslagjaar werd gekenmerkt door een stijgende loon- en
salarisontwikkeling. Over alle disciplines was sprake van een
relatief hoge initiéle CAO-loonstijging alsmede een relatief hoge
incidentele stijging van salarissen. Daarnaast zijn in het verslagjaar
onder druk van arbeidsmarktomstandigheden de secundaire

arbeidsvoorwaarden op onderdelen verder verbeterd en vernieuwd.

Samen met Leaseplan/Mobility Mixx zijn we een proef
gestart met mobiliteitsbudgetten. Dit is een innovatieve
arbeidsvoorwaarde waarbij wij tevens onze maatschappelijke

verantwoordelijkheid zo concreet mogelijk maken en nieuwe
milieubesparende vervoersconcepten de ruimte geven.

In 2007 is het arbeidsvoorwaardelijk onderscheid tussen zowel
uitvoerend personeel als staf en ondersteunende medewerkers,
parallel aan branche-ontwikkelingen, verder teruggebracht.

Dit is eveneens tot uiting gekomen in de nieuwe inhoud van

de servicegids. De servicegids is op intranet van Dura Vermeer
beschikbaar en heeft een toegankelijke zoekfunctie gekregen.

PENSIOENREGELING |n 2007 is een onderzoek gestart naar het
zelfstandig voortbestaan van de Stichting Pensioenfonds

Dura Vermeer Groep NV. In het lopende jaar moet hierover
duidelijkheid komen. De doelstelling van het pensioenbestuur

is om, indien verantwoord, het pensioenfonds geleidelijk op te
heffen. Het bestuur is hierover in overleg met onder andere de
Raad van Bestuur van de vennootschap. De deelnemers worden
tijdig geinformeerd welke wijzigingen er verwacht worden en wat
hiervan de gevolgen zijn. Daarnaast zal in 2008 veel aandacht
worden besteed aan pensioenvoorlichting waaronder de
mogelijkheid van een persoonlijk gesprek. Verder wordt er voor
de deelnemers een pensioentotalisator ontwikkeld waarmee zij
zelf de opbouw van hun pensioen kunnen uitrekenen.

De werkmaatschappijen van Dura Vermeer zijn voor de pensioen-
basisregeling aangesloten bij het bedrijfstakpensioenfonds voor
de bouwnijverheid. Ook de Dura Vermeer vennootschappen

die niet onder een bedrijfstak CAO vallen hebben zich voor

deze basisregeling vrijwillig bij dit fonds aangesloten. De
excedent-pensioenregeling is vooralsnog bij het Dura Vermeer
Pensioenfonds ondergebracht.

ZIEKTEVERZUIM EN PREVENTIE Het relatief lage ziekteverzuim is in
delen van de organisatie weer aan het stijgen. Daar waar dit

aan de orde is, zijn maatregelen getroffen om deze ontwikkeling
om te buigen. De trend van het vroegtijdig onderkennen en
bestrijden van gezondheidsproblemen heeft in het verslagjaar
geleid tot een proef met uitbreiding van het bestaande periodiek
preventief onderzoek middels een ECG onder inspanning en een
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uitgebreid bloedbeeldonderzoek. Dit gebeurde in samenwerking
met de collectieve ziektekostenverzekeraar en de Arbo Unie.
Doordat de zin van de uitbreiding is aangetoond en tevens
duidelijk is geworden dat medewerkers dit als een belangrijke
personeelsvoorziening ervaren wordt het uitgebreide onderzoek
in 2008 concernbreed ge'mplementeerd.

Na uitgebreid onderzoek naar de wenselijkheid van het eigen
risicodragerschap voor de wettelijke regeling gedeeltelijke
werkhervatting (WGA) is in het verslagjaar besloten concernbreed
uit het publieke bestel te treden en dit risico, per 1 juli 2007,
privaat te verzekeren. Dit zal tot een aanzienlijke kostenbesparing
leiden over meerdere jaren, waarvan zowel werkgever als
werknemer profiteren. De werknemersbijdrage is daarbij zelfs
geheel komen te vervallen.

INVOERING AED In het verslagjaar zijn we gestart met de introductie
van de Automatische Externe Defibrillator (AED). Kantoor- en
projectlocaties waar meer dan 25 personen werkzaam zijn,
worden uitgerust met dit hulpmiddel voor reanimeren bij
hartstilstand. In totaal gaat het om de invoering van 250 tot 300
AED’s. Dura Vermeer is daarmee het eerste bouwconcern in ons
land dat AED op zo'n grote schaal toepast. Bij de voorbe-
reidingen rondom de introductie van AED heeft Dura Vermeer
zich laten begeleiden door de Nederlandse Hartstichting.

OR-VERKIEZINGEN Het afgelopen jaar is bij de OR-verkiezingen

de medezeggenschapsstructuur aangepast aan de
organisatiestructuur. Dit heeft geresulteerd in ondernemings-
raden op divisieniveau, naast de centrale ondernemingsraad,

en de ondernemingsraden op werkmaatschappijniveau. In het
verslagjaar is zowel in de oude als in de nieuwe samenstelling
overlegd. Onderwerpen die zijn besproken zijn onder meer de
medezeggenschapstructuur, de verbetering van de secundaire
arbeidsvoorwaarden, het eigenrisicodragerschap voor de WGA, de
uitbreiding van periodiek preventief onderzoek, de invulling van de
top van de organisatie en de herstructurering van de divisie Infra.

Leidschenveen

Dura Vermeer is de leden van de medezeggenschap bijzonder
erkentelijk voor hun positief kritische houding en de bereidheid om
in gezamenlijk overleg tot evenwichtige afspraken te komen.

VOORUITZICHTEN ARBEIDSMARKT De arbeidsmarktverwachtingen
voor het lopende jaar zijn diffuus. De verwachting is dat de vraag
naar personeel fors blijft toenemen door de aanhoudende vraag
naar bouwcapaciteit. Tegelijkertijd zijn er ook aanwijzingen dat de
bouwproductie zal stagneren als gevolg van lagere economische
groei, vertragende procedures en regelgeving. Hierdoor zal de
vraag naar medewerkers achterblijven.

Naast de conjuncturele behoefte aan personeel is de uitstroom
van de zogenaamde babyboom-generatie op gang gekomen.

Bij Dura Vermeer treft dit alle lagen van het personeelsbestand
en leidt dit tot een structurele personeelsbehoefte. Gelet op het
bovenstaande zal zodoende naar verwachting sprake blijven van
een krappe arbeidsmarkt.

Om in de behoefte aan bouwplaatspersoneel te voorzien, zullen
wij er niet aan ontkomen buitenlandse werknemers in te zetten.
Om daar op verantwoorde wijze op te kunnen anticiperen,

heeft de organisatie een fiscaal en sociaal juridisch kader
ontwikkeld waarbinnen samenwerking is gezocht met een aantal

geselecteerde dienstverleners.

Uit eigen onderzoek en ervaring blijkt dat een zeer ervaren
generatie met een hoge arbeidsmoraal de komende jaren zal
uitstromen en zal worden vervangen door een jongere generatie
met andersoortige competenties, normen en waarden. Het

is onze uitdaging om hieruit de goede medewerkers voor

de organisatie te werven, te behouden en op te leiden. Het
bieden van gedegen opleidingsprogramma’s in combinatie

met carrierekansen en uitstekende primaire en secundaire
arbeidsvoorwaarden zijn daarbij essentieel.

1 Studie RijnGouwelijn Oost Nieuw spoor, Leiden
2 Nieuwbouw 67 + 68 woningen Parkweide + Zonnevijver,

3 Onderhoud Europaweg, Maasvlakte Rotterdam
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NAAm Floris Ackers

Functie Hoofduitvoerder Dura Vermeer Infrastructuur /
projectleider onderhoud Banen en Rijbanen Combinatie
Dura Vermeer Imtech

proJECT Groot onderhoud Kaagbaan Schiphol
OPDRACHTGEVER Luchthaven Schiphol

‘Als ik terugdenk hoe
soepel deze operatie
IS verlopen, dan
vervult mij dat met
enorme trots’

‘Drieéntwintigduizend ton asfalt frezen en opnieuw aanbrengen,
eenentwintigduizend vierkante meter slijtiaag aanbrengen,
veertienhonderd meter riool renoveren, zeventien kilometer
drainage aanbrengen, negen kilometer thermomarkering en

25 hectare bermen renoveren. En dat allemaal binnen vijftien
dagen, gedurende 24 uur per dag en 7 dagen in de week en dan
laat ik de werkzaamheden van onze combinatiepartner Imtech
gemakshalve nog maar buiten beschouwing. Dat kan alleen als
iedereen - en dat waren in totaal zo’n driehonderdvijftig man

- precies weet wat wanneer moest gebeuren op en langs de
Kaagbaan. En mede dankzij een maandenlange, gedetailleerde
voorbereiding, de inbreng van kennis en vakmanschap en de
gedrevenheid om voor een belangrijke economische factor als
Schiphol te mogen werken. Als ik terugdenk hoe soepel deze
operatie is verlopen, vervult mij dat met enorme trots. Trots

ook op de enorme saamhorigheid die ik onder de collega’s,
leveranciers en onderaannemers heb ervaren om de baan op tijd
op te leveren voor gebruik!
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Financiéle gang van zaken

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
De bedrijfsopbrengsten kwamen in 2007 met € 1.076 miljoen
3,4% boven het niveau van 2006 uit. Zowel de divisie Bouw

en Vastgoed als de divisie Infra laten een stijging zien waarbij

de divisie Bouw en Vastgoed beneden de begroting bleef als
gevolg van vertragingen in de start van een aantal projecten door
bezwaarprocedures.

De bedrijfsopbrengsten zijn als volgt over de sectoren verdeeld:

(in mijoenen euro’s) 2007 2006
Woningbouw 417 446
Utiliteitsbouw 206 160
Infrastructuur 431 413
Advies en Diensten en overige 22 22

1.076 1.041

De bedrijfsopbrengsten kwamen volledig in Nederland tot stand.
De werkvoorraad steeg met € 170 miljoen tot € 2.155 miljoen
waarvan € 731 miljoen betrekking heeft op 2008. Daarmee is
voor beide divisies een goede basis gelegd voor dat jaar.

EBIT (VOOR BIJZONDERE BATEN EN LASTEN)

Het bedrijfsresultaat vodér bijzondere baten en lasten en inclusief
het resultaat van niet-geconsolideerde deelnemingen daalde van
€ 32,0 miljoen naar € 20,5 miljoen.

(in miljoenen euro’s) 2007 2006
Bouw en Vastgoed 274 28,3
Infra -1,0 8,2
Advies en Diensten 1,7 1,9
Overige -7,6 -6,4

20,5 32,0
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De marge over de bedrijfsopbrengsten van Bouw en Vastgoed
kwam uit op 4,4% tegenover 4,7% in 2006. Met name de stijging
van het prijsniveau op de inkoopmarkt is daarvan de belangrijkste
oorzaak. De sterke daling van de marge bij Infra is in hoofdzaak
het gevolg van aanvullende voorzieningen op een viertal werken
die reeds in 2006 waren verworven. Een gedeelte daarvan is ont-
staan door stijgende inkoopprijzen en niet gerealiseerde efficiency-
resultaten. Hierdoor kwam de totale marge van de divisie op
negatief 0,2% uit tegenover 2,0% positief in 2006. In totaliteit
nam de EBIT-marge af van 3,1% in 2006 tot 1,9% in 2007.

AFSCHRUVINGEN EN INVESTERINGEN

De afschrijvingen op materiéle vaste activa zijn licht gedaald

(€ 10,7 miljoen in 2007 tegen € 11,8 miljoen in 2006). Het
bedrag aan netto investeringen nam toe mede als gevolg van de
aankoop van een gehuurd kantoorpand in Rotterdam.

Met de afschrijving van € 1,1 miljoen op goodwill is het volledige
bedrag aan geactiveerde goodwill ten laste van het resultaat
gebracht.

RENTEBATEN EN -LASTEN
Het saldo aan rentebaten en -lasten is gestegen van

€ 1,8 miljoen in 2006 tot € 2,5 miljoen. Dit is met name het
gevolg van de betere liquiditeitspositie in 2007, ondanks de
vervroegde aflossing van de achtergestelde leningen. Een
belangrijk deel van de rentelast heeft betrekking op ons aandeel
in de externe financiering van het PPS-project N31.

VENNOOTSCHAPSBELASTING

De belastinglast bedraagt 25,5% van het resultaat véor
belastingen exclusief het resultaat uit deelnemingen.

Hierop is € 1 miljoen in mindering gekomen uit hoofde

van de herberekening van de voorziening voor latente
belastingverplichting. Per dezelfde datum zijn de fiscale regels
inzake de waardering van onderhanden werken aanzienlijk
gewijzigd en lijken steeds meer op de bedrijfseconomische
waarderingsgrondslagen. Aan de fiscus is voorgesteld voor het

EBIT, inclusief resultaat
deelnemingen

voor bijzondere baten en lasten
(in miljoenen euro’s)

40
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onderhanden werk fiscaal en economisch dezelfde waarderings-
grondslagen te hanteren, waarop positief is gereageerd. De
belastingpositie in de jaarrekening is daarop aangepast.

RESULTAAT NA BELASTINGEN
Het resultaat na belastingen maar véér bijzondere baten bedroeg
in 2007 € 19,1 miljoen tegenover € 26,1 miljoen in 2006.
Uitgedrukt in een percentage van de bedrijfsopbrengsten komt
dit uit op 1,78% tegenover 2,51% in 2006. De samenstelling van
het resultaat na belasting is als volgt:

(in miljoenen euro’s) 2007 2006
EBIT 20,5 32,0
Rentebaten en -lasten 2,5 1,8
23,0 338
Belastingen -39 -77
19,1 26,1
Bijzondere baten en lasten
na belasting - -2,7
Resultaat na belastingen 19,1 23,4

BALANS- EN VERMOGENSONTWIKKELING
Het balanstotaal is gestegen van € 436 miljoen tot € 445 miljoen.
De netto kasstroom bedroeg € 10 miljoen, bestaande uit een
toename van de liquide middelen met € 16 miljoen en een
afname van de korte termijn schulden aan kredietinstellingen met
€ 6 miljoen.

De kasstroom uit operationele activiteiten bedroeg positief

€ 33 miljoen door een aanzienlijke verbetering van de
financiering van het onderhanden werk door opdrachtgevers.

De negatieve kasstroom uit investeringsactiviteiten kwam met

€ 3 miljoen aanzienlijk lager uit dan in 2006, met name door de
verkoop van het belang in Hopman Interheem.

Eigen vermogen ~,
(in miljoenen euro’s)

Door de vervroegde aflossing van de achtergestelde leningen en
de dividenduitkering van € 3 miljoen bedroeg de kasstroom uit
financieringsactiviteiten negatief € 20 miljoen.

Het onverdeelde resultaat over 2007 ad € 19,1 miljoen is
toegevoegd aan het eigen vermogen. Aan de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders wordt voorgesteld een bedrag
van € 3,0 miljoen als dividend uit te keren. Het eigen vermogen
bedraagt ultimo 2007 € 130,2 miljoen en het solvabiliteits-
percentage op basis van dit eigen vermogen 29,2%.

Voor 2008 verwacht Dura Vermeer geen belangrijke wijzigingen
in de samenstelling van de balans en in de financieringsbehoefte.
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NAAm Jan Willem Bruining

FUNCTIE Projectdirecteur Waldwei.com

(Dura Vermeer, BAM, Ballast Nedam)

proJect PPS-project verdubbeling N31 Leeuwarden - Drachten
OPDRACHTGEVER Ministerie van Verkeer en Waterstaat,
Rijkswaterstaat Directie Noord-Nederland, Hoofdafdeling Verkeer
en Infrastructuur

‘Trots op de prestatie
die we als team
hebben neergezet’

‘De verdubbeling van de N31 is het allereerste PPS-project van
Rijkswaterstaat. Gekozen is voor een DBFM-contract. Bij de N31
betekent dit dat de verantwoordelijkheid en het risico voor zowel
ontwerp, bouw, financiering als het beheer en onderhoud van
de weg inclusief de nieuw te bouwen kunstwerken, aquaduct
Langdeel en Fonejachtbrug, bij Waldwei.com zijn neergelegd.
Waldwei.com heeft de uitvoering van de werkzaamheden
overgedragen aan de Bouwcombinatie Waldwei vof. Nu de
realisatiefase achter de rug is, ben ik trots op de prestatie die

wij als team in vier jaar tijd hebben weten neer te zetten. Anders
dan bij een traditionele contractvorm hebben we geleerd om
ons dienstverlenend en proactief op te stellen in plaats van
reactief. Op die manier wilden wij onze opdrachtgever ontzorgen.
Wanneer er iets op of rond ‘onze weg’ gebeurt dan stappen

we er op af, gaan het gesprek aan waarbij we natuurlijk onze
opdrachtgever adequaat informeren. Op die cultuurverandering
ben ik trots. We hebben ook aangetoond het project echt te
beheersen. Trots ben ik ook dat we het project dusdanig hebben
weten te versnellen, zodat we de weg vier maanden eerder dan
gepland konden openstellen. Persoonlijk ben ik verguld dat

veel nieuwe aspecten rondom dit project onder mijn hoede zijn
uitgedacht en dat ik als smeerolie tussen diverse processen heb
gefungeerd. In mijn rol als projectdirecteur heb ik de juiste spirit
vast weten te houden en heb emoties in perspectief weten te
zetten en de goede aspecten daaruit weten te destilleren. Binnen

ons team heb ik begrip weten te kweken voor de positie en het
gedrag van medewerkers van Rijkswaterstaat. Veel dus om trots
op te zijn!
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Divisie Bouw en Vastgoed

Kernpunten

- Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belasting bedraagt
€ 22,1 miljoen tegenover € 21,2 miljoen in 2006.

- Bedrijffsopbrengsten licht gestegen tot € 623 miljoen.

- EBIT gedaald van € 28,3 miljoen tot € 27,4 miljoen in 2007.

- Aantal medewerkers gestegen tot 1.344.

ALGEMENE GANG VAN zAKEN De divisie Bouw en Vastgoed kijkt met
gemengde gevoelens terug op 2007. Tegen de achtergrond

van gestegen bouwkosten, stagnatie van projecten, schaarste
aan goed gekwalificeerd personeel en forse tegenvallers op
enkele projecten werd desondanks de resultaatsdoelstelling
gehaald. Daarbij slaagde de divisie erin de financiéle resultaten
van een aantal minder goed presterende werkmaatschappijen

te verbeteren, een belangrijke doelstelling voor 2007. In deze
moeilijke markt bewees de nagenoeg ongewijzigde strategie van
scherpere benchmarking, focus op prijsvorming en het kritisch
selecteren van aan te nemen werken opnieuw haar waarde. Het
resultaat voor bijzondere baten en lasten kwam in het verslagjaar
uit op € 22,1 miljoen ten opzichte van € 21,2 miljoen in 2006.

De EBIT vé6r bijzondere baten en lasten daalde tot € 27,4 miljoen
ten opzichte van € 28,3 miljoen in 2006.

De bedrijfsopbrengsten in 2007 stegen met 2,6% tot

€ 623 miljoen ten opzichte van € 606 miljoen in 2006. Van

de bedrijffsopbrengsten kwam 46% uit eigen ontwikkelings-,
41% uit bouwteam en 13% uit aanbestedingsprojecten. De
orderportefeuille nam toe van €1.425 miljoen tot € 1.565 miljoen.
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De bedrijfsopbrengsten zijn als volgt over de activiteiten verdeeld:

(in miljoenen euro’s) 2007 2006
Woningbouw 417 446
Utiliteitsbouw 206 160

623 606

Het eerder gestarte actieprogramma om de synergie tussen
werkmaatschappijen van de divisie te bevorderen, leidde in het
verslagjaar tot meer samenwerking op het gebied van acquisitie,
het gezamenlijk voorbereiden en uitvoeren van projecten en het
meer verdelen van onderlinge capaciteit om te kunnen voldoen
aan de grote vraag naar bouwproductie. Hierbij is op creatieve
wijze gebruikgemaakt van de schaalgrootte van Dura Vermeer.
Het doel is deze voordelen in de toekomst nog beter te benutten.
Om dit proces verder en effectiever invulling te geven zijn de
overleggen waarin de bouw- en ontwikkelingsactiviteiten van de
werkmaatschappijen worden gecoordineerd op een hoger niveau
georganiseerd.

De structureel krappe arbeidsmarkt, de stijging van de
bouwkosten en de toenemende juridisering van projecten
drukten een zware stempel op de dagelijkse bedrijfsvoering.
Met name was er sprake van spanning tussen de beschikbare
budgetten van opdrachtgevers versus de grote prijsstijgingen
bij toeleveranciers, opdrachtnemers, materieel en grondstoffen
als gevolg van de grote vraag naar bouwproductie en bouw-
materialen in het algemeen. Door de toenemende regelgeving
hield de divisie meer dan eerder het geval was rekening met
het doorschuiven van projecten. Dit leidde er toe dat het aantal
projecten dat in voorbereiding werd genomen groter was dan de
productiecapaciteit toeliet.

In lijn met het groepsbeleid en mede door de toename van
grote en complexe projecten heeft de divisie het afgelopen
jaar haar aandacht voor het thema risicomanagement verder
geintensiveerd. Opnieuw werd vooruitgang geboekt met het

Divisie Bouw en Vastgoed

(in miljoenen euro’s) 2003 2004 2005 2006 2007
Bedrijfsopbrengsten 556 535 620 606 623
EBIT 21,4 239 275 28,3 274

(véor bijzondere baten en lasten)

Resultaat 14,8 14,2 19,3 21,2 22,1
(véor bijzondere baten en lasten)

Werkvoorraad (per jaar ultimo) 1.043 1.050 1.075 1.425 1.565

Aantal medewerkers 1.483 1.396 1.334 1.331 1.344




standaardiseren van rapportages over projecten in ontwikkeling,
voorbereiding en uitvoering, waardoor een adequate vergelijking
en een betere kennisuitwisseling tussen werkmaatschappijen
mogelijk wordt. Ook heeft de divisie de wijze van informeren
over projecten die aan de criteria van risicomanagement voldoen
scherper en strakker in procedures vastgelegd.

Het PPS-consortium waarin Dura Vermeer participeerde voor
de nieuwbouw en exploitatie van het gezamenlijk Rijkskantoor
Informatie Beheer Groep/Belastingdienst in Groningen viel in
2007 af. Daarnaast trok Dura Vermeer zich tussentijds terug

uit consortium voor de nieuwbouw en exploitatie van de
Kromhoutkazerne in Utrecht. Voorjaar 2008 werd ook bekend
dat het consortium met Dura Vermeer niet is geselecteerd voor
de PPS van het Detentiecentrum Rotterdam. Ondanks deze
resultaten heeft de divisie zich een goed beeld kunnen vormen
van dit soort PPS-projecten en zal zij de opgedane kennis

en ervaring kunnen gebruiken voor eventuele toekomstige
projecten. Deelname aan PPS-projecten blijft in de visie van de
divisie in sterke mate afhankelijk van de kosten van de selectie in
relatie tot de scoringskans op verwerving.

Met het oog op de uitstroom van de zogenaamde
babyboom-generatie binnen diverse managementlagen

van de werkmaatschappijen heeft de divisie het afgelopen

jaar een start gemaakt met het invullen en plannen van de
opvolgingsopgave. Het resultaat hiervan is dat een aantal
medewerkers vanuit de eigen organisaties is doorgeschoven
naar hoge managementfuncties. Waar dit niet mogelijk was, zijn
medewerkers extern aangetrokken.

In de divisiedirectie heeft de heer ir. R.P.C. (Ronald) Dielwart
(1963) de voorzittershamer per 1 januari 2008 overgenomen
van de heer ing. H.G.B. (Herman) Spenkelink (1947).
Laatstgenoemde treedt terug, maar zal tot en met 2009 actief
blijven voor Dura Vermeer op het gebied van commercie,
projectontwikkeling en coaching. Verder heeft de divisiedirectie
zich per 1 februari 2008 versterkt met de heer ing J.S.M. (Jeroen)

van der Kemp (1961). Hij is afkomstig van BAM Woningbouw,
onderdeel van Koninklijke BAM Groep NV. Ter vervanging van
de heer Spenkelink in de Raad van Bestuur zal op de Algemene
vergadering van Aandeelhouders van mei 2008 de heer Dielwart
worden voorgedragen tot lid van de Raad van Bestuur.

In 2007 heeft de divisie via een integrale marketing- en
communicatiecampagne het zelf ontwikkelde PCS-
woningbouwconcept (Pre Choice System) op succesvolle wijze in
de markt gezet. PCS is een concept waarmee snel, flexibel en
goedkoop woningen kunnen worden gebouwd. Door fors te
investeren in advertenties en direct mail is het PCS-
woningbouwconcept onder de aandacht gebracht bij bestaande
en nieuwe relaties als woningbouwcorporaties, ontwikkelaars,
beleggers en gemeenten. Het resultaat hiervan is dat het aantal
PCS-projecten ‘in de pijplijn’ fors is toegenomen. Bovendien blijkt
uit onderzoek dat de naamsbekendheid van Dura Vermeer in het
algemeen en die van het PCS-woningbouwconcept in het
bijzonder is bevorderd.

Door goed de vragen uit de markt te inventariseren heeft

Dura Vermeer ook nieuwe accenten gelegd in de product-
ontwikkeling van het PCS-woningbouwconcept. Door de dialoog
aan te gaan met opdrachtgevers zijn bijvoorbeeld nieuwe ontwik-
kelingen opgestart als de SkyLine-productlijn voor gestapelde
bouw maar ook duurzame toepassingen. Centraal daarbij staat
ook de ontwikkeling en realisatie van PCS-woningen met een
verlaagde EPC-norm en een forse reductie in CO,-uitstoot.

De marketingcampagne wordt in 2008 voortgezet met onder
meer een landelijke advertentiecampagne en nieuwe middelen.

MARKTONTWIKKELINGEN BOUW EN VASTGOED 2007/2008

Woningbouw

De vraag naar woningen bleef in het verslagjaar onverminderd
groot, wat zich ook uitte in een hogere werkvoorraad bij de
diverse bedrijfsonderdelen van de divisie. Dit betreft zowel de
segmenten nieuwbouw, herstel als verbouw. Uitzondering hierop
is de regio Zeeland waar de vraag traditioneel achterblijft bij het

1 Renovatie Techniek Verkeerscentrale Noordwest Nederland,
De Wijde Blik, Velsen-Zuid

2 Nieuwbouw winkelruimte, parkeerdek en 61 koop- en
huurappartementen Fortuna, Groningen
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aanbod. Daarnaast rijst de vraag of in het appartementensegment
geen sprake is van een overaanbod. De economische groei, het
stimuleren van woningbouwproductie door overheidsbeleid en
meer stedelijke vernieuwingsactiviteiten geven positieve impulsen
aan de woningbouw. Door de relatief lage hypotheekrente blijven
koopwoningen populair, ondanks de sterk toegenomen prijzen.
Een groot deel van deze toename van de woningbouwproductie
is afkomstig van de woningcorporaties, een voor de divisie
belangrijke categorie opdrachtgevers.

Utiliteitsbouw

De economische groei in het verslagjaar heeft een positief effect
gehad op de vraag naar utiliteitsbouwprojecten. De toegenomen
bouwbehoefte zorgde voor hogere productie. Dit geldt zowel
voor de segmenten nieuwbouw en herstel als verbouw.

De budgetsector (zorg, onderwijs, openbaar bestuur) liet
wederom een groei zien, terwijl de marktsector, vooral de zakelijke
dienstverlening, een inhaalslag maakte. De nieuwbouwproductie
betrof grotendeels een vervangingsvraag van kantoren.

De behoefte aan kwalitatief hoogwaardige nieuwbouw van
kantoren die aansluit bij huisvestingswensen van bedrijven zal
redelijk groot blijven. Dit gaat ten koste van verouderde kantoren
en zal leiden tot meer leegstand in dit segment. De verwachting
is dat dit ook in 2008 het geval zal zijn.

Het aantal in 2007 opgeleverde woningen bedroeg 2.032 ten
opzichte van 3.560 in 2006. Hiervan kwam 680 uit eigen
ontwikkelingsactiviteiten ten opzichte van 709 in 2006. In
commercieel vastgoed werd in 2007 143.248 m2kantoor-,
winkel- en bedrijfsruimten gerealiseerd ten opzichte van
190.165 m2in 2006. Hiervan kwam 39.163 m2 uit eigen
ontwikkelingsactiviteiten (2006: 12.347 m?). Van de zelf
ontwikkelde, gereedgekomen woningen waren ultimo 2007
nagenoeg alle woningen verkocht. De leegstand in de
opgeleverde, nog niet verkochte commercieel vastgoedprojecten,
bedroeg 2.700 m2ten opzichte van 2.500 m2in 2006.
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SELECTIE OPGELEVERDE PROJECTEN

(AL DAN NIET IN COMBINATIE GEREALISEERD)

- Schoolwooneenhedencomplex Parkzoom, Bergschenhoek

- Groot onderhoud Mozartflat, Tilburg

- 84 woningen Werkeren, Zwolle-Stadshagen

- Nieuwbouw kinderdagverblijf Estec, Noordwijk

- Appartementen Boomhaege, Hengelo

- Nieuwbouw meubelboulevard Vierzicht, Leiderdorp

- Nieuwbouw luxe appartementen La Vista, Cruquius

- Nieuwbouw Kindercentrum ESA/ESTEC, Noordwijk

- Nieuwbouw 151 koopwoningen Nessevesting, Rotterdam

- Nieuwbouw kantoor Flight Forum 1, Eindhoven

- Nieuwbouw 68 woningen en commerciéle ruimte Nieuwe
Haven, Schiedam

- Nieuwbouw woningen Parkweide + Zonnevijver, Leidschenveen

- Nieuwbouw 18.200 m2 kantoorruimten Getronics/PinkRoccade,
Zoetermeer

- Nieuwbouw 22 appartementen en parkeergarage Corso Ardea,
Vlaardingen

- Verbouw/herindeling Klikgebouw Wijnhaven 107, Rotterdam

- Nieuwbouw Parkeerblok en bedrijfsruimten De Brug/Unilever
Nederland, Rotterdam

- Nieuwbouw kantoor/bedrijfshal Fros International, IJsselstein

- Nieuwbouw winkels en appartementen Lakeside (stadshart),
Almere

- Nieuwbouw winkels, appartementen en parkeerdek Fortuna,
Groningen

- Nieuwbouw appartementen en woningen D'Waterpoort,
Steenwijk

- Groot onderhoud Explora, Ede

De vooruitzichten in de woning- en utiliteitsbouw zijn voor 2008
redelijk positief, ondanks de onzekerheid over de ontwikkeling
van de economie. De doelstelling van het kabinet is om meer
binnenstedelijk (zowel koop als huur) te gaan bouwen en

de bestaande woningvoorraad in wijken te gaan vervangen.

Dit zal leiden tot een hogere bouwproductie. Twijfels zijn




er echter over de termijn waarop een en ander haalbaar is,
aangezien binnenstedelijk bouwen over het algemeen complex,
langdurig en kostbaar is. Bovendien is binnenstedelijk bouwen
ook afhankelijk van de voortgang van de afspraken tussen
woningbouwcorporaties en de overheid ten aanzien van de
financiering van herstructureringswijken. Ook in de utiliteitsbouw
blijven de verwachtingen redelijk positief, mede door de vraag
naar kwalitatief hoogwaardige nieuwbouw.

ENKELE PROJECTEN IN VOORBEREIDING/UITVOERING

(AL DAN NIET IN COMBINATIE)

- Nieuwbouw 100 grondgebonden woningen en 54
appartementen Cascade, Enschede

- Nieuwbouw 79 PCS-woningen Hofgaarde, Zoetermeer-
Oosterheem

- Nieuwbouw productiefaciliteit en kantoor HAL Allergy, Leiden

- Nieuwbouw 44 PCS-woningen, Stad van de Zon, Heerhugowaard

- Nieuwbouw 20 woningen, appartementen,
voorzieningengebouw Onder de Eiken, Driebergen

- Nieuwbouw 88 appartementen en 110 park- en hofwoningen
Stadspark, l[Jmuiden

- Herontwikkeling 110 Morgen, Rotterdam

- Nieuwbouw 85 PCS-woningen Den Aanvanck, Nieuw-Rhijngeest

- Woontoren Alpha, Enschede

- Nieuwbouw 52 woningen Doniastraat, Zaandam

- Nieuwbouw Hotel Casa 400, Amsterdam

- Herontwikkeling ROC Twente, Hengelo

- Verbouwing RDM-machinefabriek tot leerwerkbedrijf,
Rotterdam-Heijplaat

- 85.000 m? gebiedsontwikkeling Vierhavenstrip, Rotterdam

- Nieuwbouw Multifunctioneel complex De Witte Wielen, Den Bosch

- Nieuwbouw 3 appartementengebouwen Rossinipark, Goes

- Nieuwbouw 171 woningen Overhoeks, Amsterdam

- Nieuwbouw wooncomplex De Vier Werelden, Spijkenisse

- Nieuwbouw 146 eengezinswoningen Meeuwenplaat, Hoogvliet

- Herontwikkeling, renovatie en restauratie kantoorgebouw

Central Post, Rotterdam

- Verbouw Delta Hotel, Vlaardingen

- Nieuwbouw kantoor Dura Vermeer Infrastructuur BV Midden
West en Dura Vermeer Bouw Haarlemmermeer BV, Cruquius

- Nieuwbouw kantoor Dura Vermeer Groep, Dura Vermeer Bouw
Rotterdam, Dura Vermeer Infrastructuur Zuid West, Rotterdam
Airport

- Nieuwbouw kantoor Univé, Heerenveen

- Ontwikkeling en realisatie 32 amfibische en drijvende
woningen, Ohé en Laak

- Nieuwbouw 15 + 42 woningen, 24 appartementen,
commerciéle ruimten, Almere Poort, Aimere

- Nieuwbouw Centrumplan Nobilis, Hardenberg

- Nieuwbouw Muziekkwartier, Enschede

- Nieuwbouw 36 woningen Overtieringe, Kapelle

vooruitzichteN De divisie blijft inzetten op het verbeteren van
de prestaties van de diverse werkmaatschappijen door meer
onderlinge samenwerking, scherpere benchmarking, selectie van
projecten die een gezond rendement opleveren en verbetering
van de kwaliteit van het management. De aandacht gaat daarbij
in het bijzonder uit naar de werkmaatschappijen die achterblijven
bij de door de divisie opgelegde financiéle doelstellingen.

Omdat de vraag naar bouwproductie naar verwachting groot
blijft, zijn beschikbare capaciteit en goed gekwalificeerd
personeel onze grootste zorgen. De toenemende schaarste van
goed gekwalificeerd personeel vormt een manifeste bedreiging
om binnen budget en planning op te leveren. De divisie verwacht
een aanhoudende opwaartse druk op de bouwkosten als

gevolg van gestegen prijzen aan de zijde van opdrachtnemers,
toeleveranciers en bouwmaterialen. Een stabilisering van de
prijzen is vooralsnog niet in zicht.

Voor 2008 verwacht de divisie dat de bedrijfsopbrengsten op
nagenoeg het niveau van 2007 zullen blijven. Het verwachte
resultaat zal in lijn liggen met dat van 2007.

1 Nieuwbouw winkelruimte, ondergrondse distributieruimte

(stadshart), Almere

en parkeergarage en 44 koopappartementen Lakeside

2 Nieuwbouw luxe appartementen La Vista, Cruquius
3 Studieproject drijvende PCS-woning
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NAAM René Arens

Functie Senior hoofduitvoerder Dura Vermeer Bouw Hengelo
proJecT Nieuwbouw ‘Muziekkwartier’, Enschede in combinatie
met bouwbedrijf Trebbe Oost

OPDRACHTGEVER Gemeente Enschede

ARCHITECT: Ector Hoogstad Architecten uit Rotterdam

‘We brengen samen
een heel mooi en
uniek project tot stand’

‘Muziekkwartier Enschede is een multifunctioneel muziek- en
theatercentrum dat met een theater, popzalen, kantoorruimtes
en lesruimtes de accommodatie vormt voor een diverse
verzameling gebruikers van de Twentse muziekcultuur. Het

is daarmee een uniek project dat een grote betekenis vervult
voor een stad als Enschede. Het maakt mij trots om hieraan
vanaf het begin van de bouwwerkzaamheden een bijdrage te
mogen leveren, samen met collega’s van bouwbedrijf Trebbe.
Logistiek, technisch en bouwkundig vormt het gebouw één grote
uitdaging. Muziekkwartier ligt op een markante plaats direct
naast het station en naast het oude centrum van Enschede. Een
complex ontwerp wat ook in de uitvoering tot uiting komt qua
opbouw en materiaalgebruik. Zo bestaat de opbouw uit een
mix van prefabbeton en zware staalconstructies en worden voor
het dak gelamineerde houten spanten gebruikt, waarvan de
langste een overspanning heeft van circa 41 meter. Uiteindelijk
is het dak afgewerkt met groenkoperen felsbanen, wat een heel
karakteristieke uitstraling geeft. Ook in de afbouw worden veel
materialen gebruikt

die bijdragen aan een
luxe uitstraling van het
gebouw. Allemaal grote
en kleine hoogstandjes
en uitdagingen die we
op dit project samen met
een heleboel mensen
realiseren. En met
samen versta ik echt
van bouwopruimer tot
directeur. Daar ben ik

ook erg trots op.
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Divisie Infra

Kernpunten 2007

- Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belasting bedraagt
negatief € 1,0 miljoen tegenover positief € 7,1 miljoen in 20086.

- Bedrijfsopbrengsten gestegen tot € 431 miljoen in 2007.

- EBIT gedaald met € 9,2 miljoen tot negatief € 1,0 miljoen.

- Aantal medewerkers gedaald tot 1.509.

ALGEMENE GANG VAN zAKEN De divisie Infra heeft in financieel
opzicht een teleurstellend jaar achter de rug. Vanwege verwachte
tekorten op een aantal grote infrastructurele werken als

gevolg van een te optimistisch aannamebeleid en de slechte
financiéle situatie bij een in groenvoorziening gespecialiseerd
bedrijfsonderdeel heeft de divisie forse verliesvoorzieningen
moeten treffen. Het resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening

vOOr bijzondere baten en lasten daalde tot € 1,0 miljoen negatief
in vergelijking met € 7,1 miljoen positief in 2006. De EBIT v4ér
bijzondere baten en lasten bedroeg € 1,0 miljoen negatief in
2007 ten opzichte van € 8,2 miljoen positief in 2006. Het jaar
2007 werd afgesloten met een negatief nettoresultaat van

€ 1,0 miljoen ten opzichte van € 4,4 miljoen in 2006. De bedrijfs-
opbrengsten van de divisie stegen in 2007 tot € 431 miljoen ten
opzichte van € 413 miljoen in 2006.

De bedrijfsopbrengsten zijn als volgt over de activiteiten gespreid:

(in miljoenen euro's) 2007 2006
Infrastructuur 283 263
Beton- en Waterbouw 78 71
Railinfrastructuur 31 26
Kabels, leidingen en boringen 40 51
Milieu en groenvoorziening 11 8
Ruimtelijke Ontwikkeling 2 5

445 424
Interne levering -14 -11

431 413
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De werkvoorraad is in 2007 gestegen tot € 589 miljoen ten
opzichte van € 557 miljoen in 2006.

De terugval in het resultaat door forse tegenvallers op een aantal
grote projecten was mede aanleiding voor het doorvoeren van
een reorganisatie bij de divisie Infra. Met name de structuur van
verantwoordelijkheden en de aansturing van grote, complexe
projecten werden aangepast. Bij het bedrijfsonderdeel waar de
financiéle tekorten ontstonden, werd de organisatiestructuur
platter gemaakt en regio’s samengevoegd. Hierdoor ontstonden
kortere lijnen en een meer directe vorm van aansturing. De
financiéle tegenvallers bij het in groenvoorziening gespecialiseerd
bedrijfsonderdeel en de vaststelling dat deze activiteit niet
behoort tot de kernactiviteiten van Dura Vermeer hebben

geleid tot het afstoten van deze activiteit. De divisie verwacht
dit proces voor medio 2008 te hebben afgerond. Daarnaast
heeft de divisie de organisatie-aanpassingen aangegrepen om
haar activiteiten op het gebied van langdurig onderhoud en
beheer (asset management), duurzame energie, concessies en
gebiedsontwikkeling te hergroeperen en als aparte entiteiten bij
het bedrijfsonderdeel Dura Vermeer Ruimtelijke Ontwikkeling
BV onder te brengen. Dit past in de strategie van de divisie

Infra om de ontwikkelingsactiviteiten los te koppelen van de
productiebedrijven.

Het afgelopen jaar zag de divisie de vraag naar productie toenemen
en de kosten verder stijgen. Dit heeft er toe geleid dat de divisie
scherper is gaan selecteren op die projecten die een positieve
bijdrage kunnen leveren aan het rendement, op verbetering van
de efficiency en op het verder optimaliseren van het productie-
proces. De divisie heeft gewerkt aan de doelstelling om de markt
actief te benaderen. De uitvoering van marktbenaderingsplannen
zijn ondersteund met workshops op het gebied van communicatie
en marktbenadering. Hierbij is ingegaan op de algemene
ontwikkelingen in de inframarkt en zijn aan de hand van de
positie van de divisie Infra en haar concurrenten de kansen en
bedreigingen geinventariseerd en geanalyseerd. Aan de hand
daarvan zijn acties voor de divisie geformuleerd. Op het gebied

Divisie Infra

(in miljoenen euro’s) 2003 2004 2005 2006 2007
Bedrijfsopbrengsten 388 418 407 413 431
EBIT 29 39 7,0 8,2 -1,0

(véor bijzondere baten en lasten)

Resultaat 1.4 35 4,9 71 -1,0
(véor bijzondere baten en lasten)

Werkvoorraad (per jaar ultimo) 482 457 422 557 589

Aantal medewerkers 1.891 1.724 1.644 1.592 1.509




van organisatie en financién concentreerde de aandacht zich op
het verscherpte risicomanagement bij grote, complexe projecten
en het reduceren van (faal)kosten. Op personeelsgebied is
invulling gegeven aan een verdere flexibilisering van de organisatie
en het creéren van ontplooiingsmogelijkheden voor medewerkers.
Ook is gewerkt aan nieuwe competenties van medewerkers.

In het verslagjaar beleefde de divisie de officiéle opening van

het PPS-project Zuiderzeehaven Kampen en leverde het twee
grote infrastructurele projecten - waarbij meerdere infra-
werkmaatschappijen zijn betrokken - versneld op. Dit betreft
enerzijds de verdubbeling van de A37, tussen knooppunt
Holsloot en Duitse grens, en de verdubbeling van de N31

tussen Leeuwarden met Drachten. De laatste betreft een PPS-
project in de vorm van een DBFM-contract. In het verslagjaar
werd ook bekend dat Rijkswaterstaat heeft besloten om het
project Capaciteitsuitbreiding Coentunneltracé te gunnen aan
Coentunnel Company BV, een consortium waarvan Dura Vermeer
deel uitmaakt. De definitieve ondertekening van het contract
heeft vertraging opgelopen als gevolg van een uitspraak van de
Raad van State betreffende fijnstofproblematiek bij de verbreding
van de A4 tussen Burgerveen en Leiden. De verwachting is dat
het contract in de loop van 2008 zal worden getekend.

peetNEMINGEN De divisie heeft zowel belangen in eigen asfalt-
centrales (die zijn opgenomen in de geconsolideerde cijfers) als
minderheidsbelangen in een aantal andere asfaltcentrales. Ook
heeft de divisie belangen in deelnemingen die nauw verbonden
zijn aan de wegenbouwactiviteiten. Deze belangen betreffen met
name de Nederlandse Frees Maatschappij BV, Reflectielijnen
Van Velzen BV, Traffic Services Van Strien BV en Graniet Import
Benelux BV. Het aandeel in het eigen vermogen van deze
deelnemingen bedroeg ultimo 2007 € 10,7 miljoen en het
aandeel in het nettoresultaat € 2,4 miljoen.

Ook de komende jaren blijven grote infrastructurele projecten
een belangrijk marktsegment voor de divisie. Dit betreft

bijvoorbeeld Crommelijn Delft, A15 Maasvlakte - Vaanplein, A12
Utrecht - Veenendaal en de A50 Arnhem. Vermeldenswaardig is
ook de ondertekening van een samenwerkingsovereenkomst met
ingenieursbureau Arcadis voor de realisatie van de infrastructuur
van het Floriadeterrein in Venlo, de landbouwtentoonstelling die
in 2012 zal plaatsvinden.

Als gevolg van de organisatie-aanpassingen heeft de divisiedirectie
een nieuwe samenstelling gekregen. Toegetreden zijn de heren
ing. G. (Gijsbert) van der Laan (1957) enir. H.G. (Huub) van
Rossum (1963). De divisiedirectie staat onder leiding van de heer
ing. A. (Age) Vermeer (1954). Divisiedirecteur ir. H.J. (Heerco)
Kloosterman verliet de onderneming.

MARKTONTWIKKELINGEN INFRA 2007/2008 Conform verwachting liet
de inframarkt in 2007 een groei zien. Vooral de opdrachten
vanuit de overheid namen toe. De regionale markten waar de
divisie actief is met haar infrastructuuractiviteiten lieten in het
verslagjaar een gemengd beeld zien. Met name in de Randstad
was sprake van een grote vraag naar productie, terwijl in de
noordelijke en oostelijke regio’s de vraag achterbleef bij het
aanbod. In deze regio’s was over het algemeen sprake van
scherpere prijsconcurrentie en een relatief laag prijsniveau. Mede
door de economische ontwikkelingen en het teruglopen van de
investeringen aan het onderhoud is de verwachting dat in 2008
de groei lager is dan in het voorgaande jaar.

Positief is dat de divisie het volume aan werk dat via nieuwe
contractvormen op de markt wordt gebracht, ziet toenemen.
Deze projecten hebben veelal een multi-disciplinair karakter en
sluiten goed aan bij de organisatie en de ervaring van de divisie.
Van de integrale projecten profiteren ook de beton- en
waterbouwactiviteiten van de divisie, waarvan de A2 en de
Hanzelijn Oudeland voorbeelden zijn. Deze markt vertoont

een opgaande lijn, na enkele jaren van daling. De vraag naar
ondergrondse infrastructuuractiviteiten nam in het afgelopen jaar
toe, terwijl tegelijkertijd sprake was van een aanhoudend laag

1 Nieuwbouw meubelboulevard Vierzicht, Leiderdorp

2 Ombouw emplacement, Arnhem
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prijsniveau. De divisie verwacht voor volgend jaar een

lichte verbetering van de resultaten in dit segment.

De divisie ondervond in het verslagjaar ook hinder van de
stagnatie bij de uitgifte van projecten door spoorwegbeheerder
ProRail, zowel op het gebied van nieuwbouw als onderhoud.

De verwachting is dat in 2008 hierin verbetering zal optreden.
De markt voor milieu- en saneringsactiviteiten blijft onverminderd
goed, hetgeen mede verband houdt met de toename van
binnenstedelijke complexe opgaven. De divisie zag dit positieve
effect ook terug in haar deelname in diverse grond- en
slibbanken. De divisie zag de markt voor haar ruimtelijke
ontwikkelingsactiviteiten groeien ten opzichte van het vorige jaar.
De vooruitzichten in deze markt zijn redelijk positief.

OPGELEVERDE PROJECTEN (AL DAN NIET IN COMBINATIE)

- Spoorverdubbeling Amsterdam - Utrecht

- Spoorvernieuwing Roosendaal - Bergen op Zoom

- Verdubbeling N31 Leeuwarden - Drachten

- Verdubbeling A37 knooppunt Holsloot-Duitse grens (Meppen)

- Baanrenovatie Kaagbaan

- Aanleg bergbezinkbassin, Maassluis

- Vernieuwing 10 km nevenspoor spoortraject
Roosendaal - Vlissingen

- Parkeergarage De Veranda, Rotterdam

- Bouw Spoorwegonderdoorgang Sittard

- Inrichting terrein/drijvende steiger Gemaal Schagerkogge,
Kolhorn

- Bouw viaduct over watergang Spiekwegzone, Zeewolde

- Aanleg vloeistofdichte verharding terrein G.P. Groot, Heiloo

- Aanleg rotonde met doorgaande trambaan
Hugo de Grootstraat, Amsterdam

- Herinrichting Bataviastad, Lelystad

- Aanleg Huijgendijkbos Stad van de Zon, Heerhugowaard

- Aanleg Landtong Roermond

- Realisatie tweede fase Ondergronds Afvaltransport Systeem
(OAT) Almere

- Leverantie litterbins, Halmstad Zweden

Hier wordt gerealizecnd
g 1t
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- Aanleg ondergrondse kabels windmolenpark
St. Annaland - Bergen op Zoom
- Landbodemsanering fase 2a Shellterrein, Amsterdam-Noord
- Herinrichting Liesboschlaan, Breda
- Herinrichting Damlaan, Schiedam
- Reconstructie Zwartelaan Loosterweg, Lisse
- Aanleg rotonde Molenaar Blonkweg, Pijnacker-Nootdorp
- Aanleg rotonde Vlaardingweg, Rotterdam
- Verlenging Nansenbaan, Goes
- Reconstructie Europaweg, Maasvlakte Rotterdam

ENKELE PROJECTEN IN VOORBEREIDING/UITVOERING (AL DAN NIET IN

COMBINATIE)

- Aanleg Hanzelijn Oudeland, Kampen

- Overkapping A2, Utrecht

- Openbaar vervoerverbinding Zuid-Tangent, Haarlemmermeer

- Onderhouds- en beheercontract start- en landingsbanen,
Schiphol

- Verdubbeling N31 Zurich - Harlingen

- Gebiedsontwikkeling De Raaks, Haarlem

- Metrolijn Noord-Zuidlijn, Amsterdam

- Statentunnel, Rotterdam

- Renovatie camping ‘t Rietbos tot Landgoed Het Rietbosch,
De Rijp

- Design & Construct Herinrichting Stadshaven,
Wijk bij Duurstede

- Binnenstedelijke bodemsanering Touwenterrein, Amsterdam

- Bouw drijvend vogeleiland in de Slufter, Rotterdam-Maasvlakte

- Aansluiting OAT-systeem Luxor-theater, Arnhem

- Ontwerp en realisatie 10 bruggen De Dijken, Leidschenveen

- Reconstructie Jachthaven Huizen

- Aanleg transportleiding, Oud-Beijerland

- Ontwerp en aanleg WKO-systeem, Transvaalbuurt Den Haag

- Woonrijpmaken lJburg

- Integraal spooronderhoud Gelre, Maas - Waal, Achterhoek



vooRrumzicHTeN Door de organisatorische aanpassingen verwacht
de divisie een heldere en duidelijke organisatiestructuur te
hebben gecreéerd om in te kunnen spelen op de veranderende
markt, met name waar het gaat om technische en financiéle
beheersing van grote en complexe projecten en nieuwe contract-
en samenwerkingsvormen. De ingezette strategie van het
verbeteren van de operationele kwaliteiten van de werkmaat-
schappijen, het selectievere aannemingsbeleid, aandacht voor
kostenbeheersing en faalkostenreductie zullen onverminderd
worden voortgezet. Extra aandacht zal bovendien uitgaan naar
een adequate uitvoering van de marktbenaderingsplannen van
de bedrijfsonderdelen van de divisie, aangezien volop kansen en
uitdagingen in de veranderende infrastructuurmarkt aanwezig
zijn. Eén van die uitdagingen is het heersende urgentiegevoel
over de verbetering van de bereikbaarheid en mobiliteit in ons
land. De verwachting daarbij is dat het prijsniveau in de markt zal
verbeteren. De acquisitie van grote, infrastructurele projecten die
de komende jaren op de markt zullen komen, blijft prioriteit van
de inspanningen van de divisie. De vooruitzichten in de markt zijn
goed, mede omdat de verdere verbetering van de bereikbaarheid
en het oplossen van knelpunten topprioriteit nummer één zijn van
het kabinet. De combinatie van relatief volle orderportefeuilles en
een krap bemeten capaciteit zal naar verwachting leiden tot
betere marges. Een punt van zorg blijft het vinden en behouden
van goed gekwalificeerd personeel. De divisie verwacht dat de
bedrijfsopbrengsten in 2008 licht zullen stijgen, waarbij het
resultaat ten opzichte van 2007 zal verbeteren.

1 Renovatie camping ‘t Rietbos tot Landgoed Het Rietbosch,
De Rijp

2 Verdubbeling Rijksweg A37, knooppunt Holsloot-Duitse
grens
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NAAM Rob Ruiter

runcrie Kostprijsdeskundige/werkvoorbereider

Dura Vermeer Milieu

proJECT Bodemsanering fase 2a Shell International Chemicals,
Amsterdam

oPDRACHTGEVER Shell International Chemicals, Amsterdam

‘Trots ben ik als Ik zie
hoe groen-geel het
Shell-terrein kleurt'

‘Trots ben ik als ik zie hoe groen-geel het Shell-terrein kleurt
en inmiddels alle andere kleuren op het terrein overschaduwd.

Dura Vermeer Milieu was in 2004 het eerste Dura Vermeer-
bedrijf op het Shell-terrein en in 2007 zijn daar Dura Vermeer
Bouw Amsterdam en Dura Vermeer Infrastructuur bijgekomen.
Dura Vermeer Bouw Amsterdam bouwt op het terrein dat wij
hebben gesaneerd (fase 1a) appartementen voor de nieuwe
woonwijk Overhoeks. Dura Vermeer Infrastructuur is belast met
het bouwrijp maken van het NTC-terrein op Shell. Voor beide
Dura Vermeer-bedrijven zijn we actief. Voor Overhoeks verzorgen
wij de afzet van verontreinigde boorgrond en voor Dura Vermeer
Infrastructuur doen wij de milieutechnische en veiligheidskundige
advisering en keuring en verwerking van de verontreinigde
grond. Bodemsanering fase 1a hebben we in 2006 afgerond,
één van de grootste projecten uit de
geschiedenis van Dura Vermeer Milieu.
Het geeft dan ook een trots gevoel
wanneer blijkt dat de geinvesteerde

uren in een projectteam in combinatie
met een goede samenwerking met het
uitvoeringsteam een positief resultaat
oplevert. Na oplevering van fase 1a
hebben wij de sanering van fase 2a aan-
genomen, een nog complexer project
dan fase 1a, mede omdat het Shell-
terrein operationeel blijft gedurende de
sanering. Trots ben ik als ik hoor dat
Shell niet alleen op saneringsgebied zeer
tevreden is over Dura Vermeer, maar ook
over bouw en bouwrijp maken zeer zijn
te spreken’
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Cluster Advies en Diensten

Kernpunten 2007

- Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belasting bedraagt
€ 1,1 miljoen.

- Bedrijffsopbrengsten licht gedaald tot € 21 miljoen in 2007.

- EBIT-marge van € 1,7 miljoen.

- Aantal medewerkers 207.

ADVIES- EN INGENIEURSBUREAU ADVIN

ALGEMENE GANG VAN ZAKEN Advin profiteerde in het verslagjaar
van de positieve economische ontwikkeling in infrastructuur,
bouw en industrie. Desondanks kwamen de marges in het
verslagjaar verder onder druk te staan. De krapte op de
arbeidsmarkt resulteerde in een versnelde stijging van salaris- en
opleidingskosten. Daarnaast leidden personele wisselingen tot
een toename van het aantal onrendabele uren. Het toenemende
kostprijsniveau kon slechts gedeeltelijk worden opgevangen
door de beperkte indexatiemogelijkheden in de tarieven en
projectopbrengsten. Tegelijktertijd zag Advin de kosten voor
projectverwerving alsmede de verzekeringskosten toenemen
als gevolg van gewijzigde opdrachtvoorwaarden. Het resultaat
uit gewone bedrijfsuitoefening daalde tot € 1,1 miljoen in
vergelijking met € 1,2 miljoen in 2006. De EBIT vé4r bijzondere
baten en lasten daalde eveneens tot € 1,7 miljoen ten opzichte
van € 1,9 miljoen in 2006.

De externe bedrijfsopbrengsten daalden tot € 21 miljoen ten
opzichte van € 22 miljoen in 2006. De totale bedrijfsopbrengsten
(zowel intern als extern) stegen enigszins dankzij een groei van
de personele bezetting (eigen en inleen) met 10%. Door de
huidige wijze van aanbesteding bij zowel private als publieke
opdrachtgevers ondervond Advin veel concurrentie. De inhuur
van tijdelijke arbeidskrachten en de samenwerkingsverbanden
met collega-bureaus maakten de verdere stijging van de bedrijfs-
opbrengsten van Advin mogelijk.
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De belangrijkste doelstelling in 2007 was het verder uitbouwen
van de continuiteit in werkrelaties door kwaliteit en betrokkenheid
in dienstverlening voorop te stellen. De transparante duale markt-
strategie en het onafhankelijk opereren van Advin stonden daarbij
voorop. Ten aanzien van de arbeidsmarktsituatie had Advin een
specifieke koers uitgezet, waarbij werd beoogd de invioed van
intermediairs en zzp'ers te beperken tot projectmatige georién-
teerde samenwerkingsverbanden.

Naast de gebruikelijke dienstverlening was Advin in het
verslagjaar actief in de ontwikkeling en uitvoering van
nieuwe kennisgebieden en technologieén zoals duurzame
energie, energieprestatienormering, 3D ontwerpen, lifecycle
benaderingen, prestatiebestekken, system-engineering,
risicomanagement en omgevingsmanagement. Deze nieuw
geinitieerde activiteiten zijn gefocust op maatschappelijk
verantwoord ondernemen.

De kantoren van Advin in Barendrecht, Steenwijk en de Rijp

zijn in het verslagjaar verhuisd naar nieuwe kantoorlocaties.

Het kantoor in Oss is gedeeltelijk gerenoveerd. Voor het kantoor
Hoofddorp zijn in het verslagjaar de voorbereidingen gestart voor
nieuwbouw. De verwachting is dat in het lopende jaar wordt
begonnen met de bouw van het nieuwe kantoor.

proJECTEN Door de landelijke dekking van activiteiten en spreiding
van werkvelden en disciplines die onderling projectmatig
samenwerken, heeft Advin betrokkenheid verworven in diverse
aansprekende multidisciplinaire projecten en meerjarige
raamcontracten. Door Advin is in 2007, al dan niet in combinatie,
onder meer gewerkt aan:
- Raamcontracten Rijkswaterstaat en Kadaster
- Hanzelijn, Kampen - Zwolle en RijnGouwelijn,

Alphen a/d Rijn - Leiden
- Coentunnel A10 Amsterdam en overkapping A2, Utrecht
- ‘Leren Bouwen-project, Rotterdam
- Vrachtplatform Maastricht Aachen Airport

Cluster Advies en Diensten

(in miljoenen euro’s) 2003 2004 2005 2006 2007
Bedrijfsopbrengsten 17 15 18 22 21
EBIT 1,8 1,3 1,4 19 1,7

(véor bijzondere baten en lasten)

Resultaat 1.4 0,5 0,6 1,2 1,1
(véor bijzondere baten en lasten)

Werkvoorraad (per jaar ultimo) 2 3 3 3 1

Aantal medewerkers 229 235 220 202 207




- Migratie en implementatie van CAD/GIS systemen, Schiphol

- Inrichting en installaties Security Restricted Area, Schiphol

- Herinrichting Vogelbuurt Ulft en Guldemond Noorwijkerhout

- Mobiliteitsvisie Oss en Grondnota, Lith

- Reconstructie Vondellaan Gasthuislaan, Amersfoort

- Dynamisch Verkeersmanagement ring A10 en Verkeerscentrale
Noord-Holland

- Herinrichting stadhuisgebied, Hoorn

- Diverse projecten Flora Holland Rijnsburg

- Ombouw Post Dordt en realisatie Post Drechttunnel,
Oude Maas, Dordrecht

- Ontwerp en engineering Knooppunt Joure, N32 en N302

- Ontwikkeling prestatiebestek onderhoud bruggen,
Rijkswaterstaat

- Actieve wegmarkering, provincie Noord-Holland

- Dompelverzinklijn 3, Corus [Jmuiden

vooRrummzicHTeEN Verwacht wordt dat vanwege de economische
ontwikkeling in 2008 de groei voor advies- en ingenieursbureaus
in de sector zal continueren. Dit blijft ontwikkelingsmogelijkheden
bieden voor alle disciplines van Advin, waarbij de opzet en de
werkwijze van de organisatie een verdere groei en ontwikkeling
mogelijk maken. In relatie tot de toename van de gemiddelde
omvang van projecten en contracten is deze groei voor Advin
wenselijk, mede vanuit het oogpunt van marktontwikkelingen,

de gewenste marktpositie, continuiteit en rendement. Advin
streeft hierbij autonome groei en samenwerkingsverbanden met
partnerbureaus na. Bedreiging van deze ontwikkeling blijft de
gespannen situatie op de arbeidsmarkt. In het jaar 2008 verwacht
Advin een verdere toename van zowel de bedrijfsopbrengsten als

het bedrijfsresultaat.

1 Nieuwbouw 24 appartementen Nobelweg SSHW,
Wageningen
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NAAm Willem Bemer

Functie Uitvoerder Dura Vermeer Bouw Haarlemmermeer
proJECT Renovatie monumentaal pand (HBS-B-school) tot
appartementencomplex als onderdeel van binnenstedelijk
vernieuwingsproject Raaks, Haarlem

OPDRACHTGEVER Bouwfonds Property Development, Den Haag
ARrcHITEcT Claus en Kaan Architecten, Amsterdam

‘Hoe het eruit

zag en hoe het is
geworden, IS een
wereld van verschil’

‘De renovatie van de oude HBS-B-school tot
appartementencomplex is het eerste project van de Raaks
binnenstedelijke vernieuwing. Op een bijzondere en historische
plek waar heel lang geleden de stadsmuur en de gasfabriek
hebben gestaan en de grachten hebben gelegen. Ook een
moeilijke klus vanwege de monumentale eisen die aan het
pand zijn gesteld. Maar ook omdat er een nieuwe fundering
moest worden gemaakt, er sprake was van onvoorziene
saneringswerkzaamheden en bijna de helft van de dakkap was
weggebrand. Het zoveel mogelijk terugbrengen van het pand

in de oorspronkelijke staat vroeg om een team dat wegwijs

is met traditioneel en ambachtelijk bouwen. In het bijzonder
met de specifieke maatvoering die bij een dergelijk pand komt
kijken en met het vooruitdenken bij de werkzaamheden die nog
moesten plaatsvinden. We hebben meer dan de helft van de
originele dakspanten vernieuwd en de dakkappelletjes en de
torentjes in oorspronkelijke staat teruggebracht. Ook zijn alle
originele ornamenten en tegels van de vloer en gang gestript,
schoongemaakt en hergebruikt. Ik vond de juiste mensen bij
Dura Vermeer Bouw Haarlemmermeer, Dura Vermeer Bouw
Haarlemmermeer Kleinbouw en Onderhoud en Dura Vermeer
Bouw Amsterdam. Als ik terugkijk ben ik trots op het resultaat.
Hoe het eruit zag en hoe het is geworden, is een wereld van een
verschil. Maar ook trots ben ik op de samenwerking binnen ons
team van jonge en ervaren mensen. Een dikke pluim, want samen

hebben we iets heel moois neergezet’
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Verwachtingen 2008

In de eerste helft van 2008 zal de actualisering en vaststelling
van de strategie van Dura Vermeer voor de middellange termijn
worden afgerond. Daarna zal een start worden gemaakt met
de implementatie ervan. Focus op de kernactiviteiten, kosten-
beheersing, samenwerking, duurzaamheid en verbetering van
het rendement zullen daarbij centrale thema'’s blijven.

De afgelopen jaren is hard gewerkt aan de interne organisatie,
met name op het gebied van versterking van het (hoger)
management en verscherpte aandacht voor risicomanagement.
De verwachting is gerechtvaardigd dat we goed gesteld staan
om nieuwe doelstellingen te realiseren en uitdagingen aan te
gaan waarbij ruimte wordt gecreéerd om te groeien, nieuwe
initiatieven te ontplooien en te innoveren.

2008 zal een intensief jaar worden voor Dura Vermeer. Een groot
aantal nieuwe projecten zal in uitvoering worden genomen.
Mede gelet op de goed gevulde orderportefeuille zal de druk

op de capaciteit verder toenemen en zal het belang van het
werven van goed gekwalificeerd personeel grotere prioriteit
krijgen. In de loop van het jaar lanceren we in dit kader een

arbeidsmarktcampagne.

We zijn gematigd optimistisch over de bouwproductie in de
woningbouw, utiliteitsbouw en infrastructuur. Dit wordt
ingegeven door de onzekerheid over de economische
ontwikkeling en de rente- en inflatie-ontwikkeling. De verwachte
afvlakking van de economische groei zal een negatief effect
hebben op het consumenten- en producentenvertrouwen, wat

met name tot uitdrukking zal komen in een verminderde koop- en

investeringsbereidheid in de woning- en utiliteitsbouw. Verwacht

wordt dat de bouwkosten zullen blijven stijgen.

Bovengenoemde ontwikkelingen zullen op de lange termijn een
druk zetten op de marges, hetgeen betekent dat de aandacht

nog explicieter wordt gericht op projectkostenbeheersing en het

verwerven van projecten met een gezond rendement. Daarnaast

blijft het de vraag of de doelstellingen die de overheid heeft
geformuleerd ten aanzien van woningproductie en infrastructuur
kunnen worden gehaald. Enerzijds heeft dit te maken met de
spanning tussen overheid en woningbouwcorporaties ten
aanzien van financién en investeringen, maar anderzijds met
toenemende vertragende ruimtelijke ordeningsprocedures,

regelgeving, juridisering en fijnstof- en milieuproblematiek.

Voor 2008 verwachten wij dat de bedrijfsopbrengsten zullen
toenemen en het nettoresultaat zal verbeteren ten opzichte

van 2007. De investeringen in materiéle vaste activa zullen naar
verwachting stijgen evenals het medewerkersbestand. De netto
kasstroom zal positief zijn.

Tot slot is een welgemeend woord van waardering aan de
bedrijfsdirecties en medewerkers op zijn plaats. Wij zijn hen zeer

erkentelijk voor hun inspanningen in het afgelopen jaar.

Zoetermeer, 14 april 2008

Raad van Bestuur

D. van Well, voorzitter
J. Dura

H.G.B. Spenkelink

A. Vermeer

B.J. Wierenga

1 Nieuwbouw multifunctionele voorzieningen Club Rainbow,

Amsterdam
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NAAM Ivo Hintzen

FuncTie Projectcoordinator Dura Vermeer Railinfra

PROJECT Spoorvernieuwing Roosendaal - Bergen op Zoom
OoPDRACHTGEVER ProRail Regio Zuid, Eindhoven

‘Dat we er voor
zorgen dat de
treinen exact op het
afgesproken tijdstip
konden rijden, maakt
me trots’

‘In negen dagen tijd hebben wij tien kilometer dwarsliggers en
ballastbed vernieuwd tussen Bergen op Zoom en Roosendaal.
Dat betekent zeventienduizend oude dwarsliggers inclusief
veertigduizend ton ballast verwijderen en vervangen door nieuwe
betonnen bielzen en nieuwe ballast. Je kunt je wel voorstellen
hoeveel vrachtwagens in negen dagen tijd zijn ingezet om de
oude en nieuwe dwarsliggers en ballast aan en af te voeren.

Er werd 24 uur per dag gewerkt in diensten van acht uur
waarbij per dienst tussen de honderd en honderdtachtig man
actief waren op en langs het spoor. De omstandigheden waren
bijzonder: het spoor kon pas worden vrijgegeven na controle
op explosieven uit de Tweede Wereldoorlog. Dat gaf druk op

de planning, omdat we de werkzaamheden hadden opgedeeld
in opeenvolgende stukjes. Mijn belangrijkste taak was om dit
treintje van werkzaamheden goed in te plannen en tijdens de
uitvoering bij te sturen met het gehele team. Stopt of vertraagt
er een treintje dan stokt het gehele proces en dat gebeurde dan
ook bij het detecteren van die explosieven. Dat we de deadline
haalden en er voor zorgden dat de treinen op de afgesproken
tijd en datum konden rijden, maakt mij trots. Trots ook, vanwege
een extreem korte voorbereidingstijd door de late gunning en
de enorme logistieke uitdaging van het af- en aanvoeren van alle
oude en nieuwe materialen’
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Geconsolideerde balans

(voor winstverdeling)

(x € 1.000)
31-12-2007 31-12-2006
VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa ' - 1.086
Materiéle vaste activa 2 45.294 43.646
Financiéle vaste activa 3 23.313 33.028
68.607 77.760
VLOTTENDE ACTIVA
Voorraden * 75.290 78.876
Onderhanden werken ° -41.314 4.394
Vorderingen en overlopende activa ® 284.605 233.041
Liquide middelen ” 57.944 41.649
376.525 357.960
KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA & 278.109 242.119
Saldo vlottende activa min kortlopende schulden 98.416 115.841
Saldo van activa min kortlopende schulden 167.023 193.601
LANGLOPENDE SCHULDEN
Achtergestelde leningen ° - 14.076
Overige langlopende schulden ™ 7.149 17.609
7.149 31.685
VOORZIENINGEN ' 29.707 47.891
EIGEN VERMOGEN '2 130.167 114.025
167.023 193.601
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening

(x € 1.000)

2007

2006

BEDRIJFSOPBRENGSTEN '°

BEDRIFSKOSTEN
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen ™

Sociale lasten ™

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Afschrijvingen op immateriéle vaste activa
Voorziening boetes

Overige bedrijfskosten

BEDRIJFSRESULTAAT

FINANCIELE BATEN EN LASTEN

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten
Resultaat uit deelnemingen ™

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN

Belastingen '°

RESULTAAT NA BELASTINGEN

NADERE VERDELING

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening na belastingen
Bijzondere baten en lasten na belastingen

861.374
152.615
33.310
10.711
186

1.020

5.120
-2.575

3.674

1.076.025

1.059.216

16.809

6.219

23.028

-3.886

19.142

19.142

19.142

811.501
150.023
35.160
11.828
186
2.664

4.438

4.402
-2.616

4.018

1.041.151

1.015.800

25.351

5.804

31.155

-7.743

23.412

26.076

-2.664
23.412
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Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat

(x € 1.000)

2007 2006

Geconsolideerd nettoresultaat van de onderneming 19.142 23.412
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

(x € 1.000)

2007

2006

KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN
Resultaat

Afschrijvingen

Mutatie in voorzieningen
Veranderingen in werkkapitaal

- Mutatie voorraden

- Mutatie onderhanden werk

- Mutatie vorderingen

- Mutatie kortlopende schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten

KASSTROOM UIT INVESTERINGSACTIVITEITEN
Mutatie in financiéle vaste activa
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

KASSTROOM UIT FINANCIERINGSACTIVITEITEN
Mutatie langlopende schulden (inclusief kortlopend deel)
en overlopende passiva

Uitkeringen aan aandeelhouders

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

NETTOKASSTROOM IN 2007 RESPECTIEVELIJK 2006

3.586
45.708
-51.564

22.071

9.715
-14.727

2.368

-17.145

-3.000

19.142
11.797
-18.184

19.801

32.556

-2.644

-20.145

9.767

4.728
-5.784
-20.285

-3.263

-4.903
-13.469

3.333

5.135

-2.000

23.412
12.913
-8.023

-24.604

3.698

-15.039

3.135

-8.206

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De nettokasstroom in het overzicht bestaat uit de mutaties in de

liquide middelen onder aftrek van de korte termijn schulden aan kredietinstellingen. De samenstelling is als volgt:

Mutatie liquide middelen
Mutatie korte termijn schulden aan kredietinstellingen

16.295
-6.528

___9767

-10.770

2.564
-8.206
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Toelichting op de jaarrekening

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening worden opgenomen de
financiéle gegevens van Dura Vermeer Groep NV en haar
groepsmaatschappijen (de Groep). Groepsmaatschappijen zijn
deelnemingen waarin Dura Vermeer Groep NV beslissende
zeggenschap heeft. In het algemeen betreft het deelnemingen
waarin het belang meer dan 50% bedraagt. Deelnemingen
waarin het belang 50% bedraagt en overige joint ventures,
worden proportioneel geconsolideerd. Intercompany transacties
worden in de geconsolideerde jaarrekening geélimineerd.

De financiéle gegevens van vennootschappen waarin

Dura Vermeer Groep NV direct of indirect deelneemt worden,
voor zover zijj niet als groepsmaatschappijen zijn aan te merken,
als deelneming beschouwd.

Grondslagen voor waardering

ALceMeeN De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek op
basis van historische kosten. Voor zover niet anders is vermeld,
worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen voor de balans

IMPAIRMENT OF VERVREEMDING VAN VASTE ACTIVA Immateriéle,
materiéle en financiéle vaste activa worden verantwoord in
overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde
grondslagen voor financiéle verslaggeving. Volgens deze grond-
slagen dienen activa met een lange levensduur te worden beoor-
deeld op impairment indien zich wijzigingen of omstandigheden
voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van het actief
niet terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid van
activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van
een actief te vergelijken met de toekomstige netto kasstromen
die het actief naar verwachting zal generen. Wanneer de boek-
waarde van het actief hoger is dan de geschatte toekomstige
kasstroom wordt een bedrag voor impairment ten laste van het
resultaat gebracht voor het verschil tussen de boekwaarde en de
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reéle waarde van het actief. Voor verkoop beschikbare activa
worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere actuele
waarde, onder aftrek van verkoopkosten.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA Goodwiill, zijnde het verschil tussen de
verkrijgingprijs en de netto vermogenswaarde van verworven
deelnemingen, wordt geactiveerd en onder de immateriéle vaste
activa opgenomen en op basis van de geschatte levensduur ten
laste van het resultaat afgeschreven. Deze levensduur wordt
gemiddeld geschat op 7 jaar.

MATERIELE VASTE ACTIVA Materiéle vaste activa worden gewaardeerd
tegen aanschaffingskosten, onder aftrek van afschrijvingen, die
gebaseerd zijn op de geschatte gebruiksduur van de betreffende
activa, respectievelijk tegen lagere bedriffswaarde. Voor een gedeelte
van de machines en installaties wordt de jaarlijkse afschrijving
bepaald op basis van een percentage van de boekwaarde, waarbij
de geschatte gebruiksduur op gemiddeld 8 jaren wordt gesteld.
De overige activa worden afgeschreven op basis van een vast
percentage van de aanschaffingskosten, gebaseerd op een
gebruiksduur van maximaal 33 jaar voor gebouwen en van 2 tot
10 jaar voor andere vaste bedrijfsmiddelen. De kosten van groot
onderhoud komen direct ten laste van het boekjaar waarin het
groot onderhoud plaatsvindt, tenzij er duidelijk sprake is van
verlenging van de levensduur van het actief. In dat geval worden
de kosten geactiveerd en naar rato van de resterende levensduur

afgeschreven.

FINANCIELE VASTE AcTIVA De hieronder opgenomen deelnemingen
worden gewaardeerd op basis van een evenredig deel van de
netto vermogenswaarde volgens de laatst bekende jaar-
rekeningen. Bij de bepaling van de netto vermogenswaarde
worden de waarderingsgrondslagen van Dura Vermeer Groep
gehanteerd. Indien het eigen vermogen van een deelneming
negatief wordt, wordt de deelneming gewaardeerd op nihil en
wordt het aandeel in het negatieve eigen vermogen in mindering
gebracht op de vorderingen op de desbetreffende deelneming,



respectievelijk wordt (indien noodzakelijk) een voorziening
getroffen. Langlopende vorderingen op deelnemingen alsmede
PPS-vorderingen welke eveneens hieronder opgenomen zijn,
worden gewaardeerd op nominale waarde onder aftrek van
noodzakelijk geachte voorzieningen.

VvooRRADEN Voorraad gronden die nog niet in productie zijn
genomen en voorraden grond- en hulpstoffen worden gewaar-
deerd tegen aanschaffingsprijs of, indien lager, marktwaarde per
balansdatum. Voorraden gereed product worden gewaardeerd
tegen bestede directe kosten, vermeerderd met een opslag voor
algemene kosten of, indien lager, marktwaarde.

ONDERHANDEN WERKEN \Werken in uitvoering voor derden worden
gewaardeerd op de aan de desbetreffende opdrachten bestede
directe kosten, vermeerderd met een opslag voor algemene
kosten. Onder algemene kosten worden verstaan de niet

direct aan werken toe te rekenen kosten zoals die van indirect
personeel, huisvestingskosten en overige algemene kosten.
Daarnaast worden de directe kosten vermeerderd met een naar
rato van de voortgang van de productie bepaald gedeelte van
de verwachte winst. Een uitzondering hierop vormen de werken
met een beperkte doorlooptijd en die geen materiéle invioed
hebben op het resultaat en het groepsvermogen waarvan het
resultaat in het jaar van opleveren wordt genomen. Rentekosten
worden niet toegerekend tenzij het rentebestanddeel een
belangrijk deel vormt van de projectkosten. Dit betreft PPS-
opdrachten waarbij de financiering van het project door de
opdrachtnemer plaatsvindt en de bouwperiode gevolgd

wordt door een (langdurige) exploitatiefase. Indien voor enig
werk de verwachting bestaat dat dit met verlies zal worden
afgesloten, wordt voor het totaal van het te verwachten verlies
op de kostprijs een voorziening in mindering gebracht. Op dit
saldo worden voorts de op het onderhanden werk betrekking
hebbende gedeclareerde termijnen in mindering gebracht.
Projecten voor eigen rekening in ontwikkeling en uitvoering,
waaronder opgenomen de kosten van grond en overige aan nog

niet verkochte projecten bestede kosten, worden gewaardeerd
tegen aanschaffingskosten inclusief een evenredig deel van de
verwachte winst voor zover de betreffende projecten aan derden
verkocht zijn, onder aftrek van voorzieningen voor te verwachten
verliezen en ontwikkelingsrisico’s. Rentekosten worden niet aan
de onderhanden projecten toegerekend.

VORDERINGEN Vorderingen worden gewaardeerd op nominale
waarde, onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen
wegens vermoedelijke oninbaarheid.

uauipe mippeLeN De liquide middelen worden gewaardeerd op
nominale waarde.

KORT- EN LANGLOPENDE SCHULDEN Alle schulden worden

gewaardeerd op nominale waarde.

VOORZIENINGEN Met aanwijsbare verplichtingen en risico’s wordt
rekening gehouden in de vorm van voorzieningen voor zover
hiervoor een betrouwbare schatting kan worden gemaakt.

Indien fiscale waarderingen afwijken van de in dit hoofdstuk
vermelde waarderingsgrondslagen en daaruit uitgestelde
belastingverplichtingen voortvloeien, worden daarvoor
voorzieningen getroffen. De berekening van de voorziening vindt
plaats tegen het percentage van de vennootschapsbelasting
dat naar verwachting van toepassing is bij de afloop van de
tijdelijke verschillen gebaseerd op de wetgeving. Latente
belastingvorderingen vanwege eventueel aanwezige fiscale
verliezen worden op de voorziening in mindering gebracht.
De in de vennootschappelijke balans opgenomen voorziening
voor latente belastingen omvat tevens de uitgestelde
belastingverplichtingen van de in de consolidatie betrokken
deelnemingen die deel uitmaken van de fiscale eenheid

Dura Vermeer Groep NV.
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De voorziening voor garantieverplichtingen heeft betrekking op
ingeschatte verplichtingen ter zake van opgeleverde werken. De
toevoeging aan de voorziening is gerelateerd aan de omzet van
de in het boekjaar opgeleverde werken. De kosten uit hoofde
van garantieverplichtingen komen ten laste van de voorziening.
Periodiek vindt toetsing van de hoogte van de voorziening plaats
aan de hand van de ingeschatte risico’s.

Toegekende pensioenaanspraken zijn gedeeltelijk ondergebracht
bij het eigen ondernemingspensioenfonds en gedeeltelijk bij

het bedrijfstakpensioenfonds. De aanspraken worden door
middel van jaarlijkse premiebetalingen aan de pensioenfondsen
afgefinancierd. Voor zover de regelingen zijn aan te merken als
een toegezegde pensioenregeling wordt (behoudens in geval
een vrijstelling onder RJ271 bestaat, zoals ten aanzien van een
bedrijfstakpensioenfonds) in de balans een voorziening voor
pensioenverplichtingen respectievelijk een vordering opgenomen
welke gebaseerd is op de contante waarde van de toegezegde
pensioenaanspraken op balansdatum minus de reéle waarde van
de fondsbeleggingen.

Wanneer het saldo van de contante waarde van de toegekende

pensioenaanspraken minus de reéle waarde van de fondsbeleg-

gingen resulteert in een positief saldo, vindt opname van een

vordering plaats voor maximaal de som van:

- eventuele op balansdatum nog niet in het resultaat verwerkte
negatieve actuariéle resultaten;

- de nog aan volgende boekjaren toe te rekenen lasten over
verstreken diensttijd;

- de contante waarde van terugbetalingen uit de regeling of
verlaging van toekomstige bijdragen aan de regeling.

Indien de cumulatieve actuariéle resultaten de corridor (hoogste
van 10% van de contante waarde van de pensioenaanspraken of
waarde van de fondsbeleggingen) overschrijden, vindt verwerking
van dat deel in het resultaat gedurende de verwachte gemiddelde
resterende diensttijd van de actieve deelnemers plaats.
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De verplichtingen inzake pensioenregelingen die zijn aan te
merken als een toegezegde bijdrageregeling worden als last in
de winst- en verliesrekening opgenomen in het jaar waarin de
bijdrage verschuldigd is. De pensioenlast inzake toegezegde
pensioenregelingen worden actuarieel berekend aan de hand van
het verloop in het onderhavige boekjaar van de contante waarde
van de pensioenaanspraken onder aftrek van de reéle waarde
van de fondsbeleggingen en het aan het huidige boekjaar toe

te rekenen deel van de nog niet in de winst- en verliesrekening
verwerkte cumulatieve actuariéle resultaten.

De voorziening voor jubileumuitkeringen betreft de contante
waarde van de uitkeringen aan de medewerkers inzake jubilea en
andere bijkomende kosten. Bij de berekening van de voorziening
is rekening gehouden met toekomstige salarisstijgingen en een
vertrekkans van de medewerkers.

De bedrijfstak kent voor de categorie medewerkers die op

1 januari 2005 ouder waren dan 55 jaar een regeling voor
vervroegd uittreden, waarbij de kosten over de deelnemende
bedrijven worden omgeslagen. Voor deze regeling wordt,

naast de jaarlijkse omslagpremie, waarvan een deel wordt
bijdragen door de medewerkers middels premie-inhouding,

in de jaarrekening geen voorziening opgenomen. Voor de
medewerkers die op 1 januari 2005 jonger waren dan 55 jaar,
op dat moment werkzaam waren bij de onderneming en nadelige
gevolgen ondervinden op onderdelen van de aangepaste
regelingen, wordt een aanvullende, beschikbare premieregeling
getroffen teneinde de verslechtering te compenseren. Voor

de werkgeversbijdrage tot aan de 62-jarige leeftijd is in de
jaarrekening een voorziening getroffen.



Grondslagen voor resultaatbepaling
ALGEMEEN Baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben.

BEDRIJFSOPBRENGSTEN De bedrijfsopbrengsten bestaan uit de
opbrengstwaarde van de productie. Dit betreft het saldo van de
opbrengsten van de in het boekjaar gereedgekomen en aan derden
opgeleverde werken, verhoogd of verlaagd met de mutatie in de
voorraden gereed product en werken in uitvoering.

RESULTAATVERANTWOORDING \Winsten op werken worden
verantwoord naar rato van de voortgang van de productie, voor
zover de werken verkocht zijn aan derden, tenzij het werken
van geringe omvang of met een beperkte looptijd betreft. In

de laatste gevallen wordt winst genomen in het jaar waarin de
betreffende werken zijn opgeleverd aan derden. Indien voor
enig werk de verwachting bestaat dat dit met verlies zal worden
afgesloten, wordt voor het totaal van het te verwachten verlies
een voorziening gevormd.

KOSTEN UITBESTEED WERK EN ANDERE EXTERNE KOSTEN Hieronder wordt
verstaan het totaal van de aan de bedrijfsopbrengsten toe te
rekenen inkoopwaarde van goederen en diensten.

PENSIOENLASTEN Pensioenlasten, voor zover de regeling te
beschouwen is als een toegezegde pensioenregeling, worden
actuarieel berekend aan de hand van verwachtingen betreffende
het verloop in het onderhavige boekjaar, de contante waarde
van de pensioenaanspraken, de fondsbeleggingen en het aan
het huidige boekjaar toe te rekenen deel van de nog niet in het
resultaat verwerkte actuariéle resultaten.

RESULTAAT DEELNEMINGEN Als resultaat deelnemingen

wordt opgenomen het aandeel in de resultaten van niet-
geconsolideerde deelnemingen na belastingen onder aftrek van
de afschrijving op de bij verwerving betaalde goodwiill.

BELASTINGEN Bij het berekenen van de vennootschapsbelasting
wordt uitgegaan van het bedrijfseconomische resultaat, rekening
houdend met belastingfaciliteiten en niet aftrekbare kosten.

GEBRUIK VAN SCHATTINGEN Bij het opstellen van de jaarrekening
worden, overeenkomstig algemeen geldende grondslagen,
bepaalde schattingen en veronderstellingen gedaan die
medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen. De feitelijke
resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

PRESENTATIE WINST- EN VERLIESREKENING |n de geconsolideerde
winst- en verliesrekening is onder verwijzing naar het gestelde in
artikel BW 2: 362 lid 4 in 2006 de last uit hoofde van het treffen
van voorzieningen inzake een door de Europese Commissie
opgelegde boete afzonderlijk gepresenteerd.

NOTATIE BEDRAGEN Alle bedragen opgenomen in de toelichting
luiden in duizenden euro’s, tenzij anders vermeld.
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Toelichting op de geconsolideerde balans

(x € 1.000)
" IMMATERIELE VASTE ACTIVA Aansehag:f:,; ag;?,,‘:‘lf,:'gex Boekwaarde
Stand per 1 januari 8.134 -7.048 1.086
Afschrijvingen -1.086 -1.086
Stand per 31 december 8.134 -8.134 -
Dit betreft geheel in het verleden betaalde goodwill bij de
verwerving van deelnemingen.
2 . Bedrijfsgebouwen Machines en Andere vaste

MATERIELE VASTE ACTIVA en -terreinen installaties bedrijfsmiddelen Totaal
Stand per 1 januari
Aanschaffingskosten 28.693 61.844 47522 138.059
Cumulatieve afschrijvingen -12.528 -45.455 -36.430 -94.413
Boekwaarde 16.165 16.389 11.092 43.646
Mutaties:
Investeringen 815 6.796 7116 14.727
Desinvesteringen -247 -666 -1.455 -2.368
Afschrijvingen -953 -5.274 -4.484 -10.711
Totaal mutaties -385 856 1.177 1.648
Stand per 31 december
Aanschaffingskosten 29.260 64.713 50.009 143.982
Cumulatieve afschrijvingen -13.480 -47.468 -37.740 -98.688
Boekwaarde 15.780 17.245 12.269 45.294
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3 FINANCIELE VASTE ACTIVA 31-12-2007 31-12-2006
Niet-geconsolideerde deelnemingen 11.726 27.849
Vorderingen op deelnemingen 2.549 2.420
PPS-vorderingen 9.038 2.759
23.313 33.028
Het verloop van niet-geconsolideerde deelnemingen, vorderingen op
maatschappijen waarin wordt deelgenomen en PPS-vorderingen is als volgt:
Stand per 1 januari 33.028 28.125
Acquisities nieuw in consolidatie betrokken 1.595 39
Verkocht -18.067 -
Aandelen in resultaten 4.574 4918
Ontvangen dividenden -4.298 -1.419
Overige mutaties deelnemingen 73 -1.186
Mutaties in leningen 129 -208
PPS-vorderingen 6.279 2.759
Stand per 31 december 23.313 33.028

Met inachtneming van de betreffende wettelijke voorschriften wordt een lijst van de geconsolideerde en niet-geconsolideerde

deelnemingen alsmede van de belangrijkste aannemingscombinaties en andere samenwerkingsverbanden ter inzage gelegd bij

het Handelsregister Haaglanden.

4 VOORRADEN 31-12-2007 31-12-2006

Gronden 61.854 61.487

Grond- en hulpstoffen 2.678 3.642

Gerede producten 10.758 13.747

75.290 78.876

5 ONDERHANDEN WERKEN

Directe kosten, vermeerderd met een opslag voor algemene kosten en een

naar rato van de voortgang bepaald gedeelte van de verwachte winst,

verminderd met voorziene verliezen 923.489 908.665

Af: Termijnen van opdrachtgevers 964.803 904.271
-41.314 4.394

Het saldo van kosten minus termijnen is naar wijze van verwerving als volgt

te verdelen:

- Werken in opdracht van derden inclusief PPS-opdrachten -53.930 -14.301

- Projecten uit eigen ontwikkeling 12.616 18.695
-41.314 4.394

Het saldo van het onderhanden werk per ultimo 2007 bestaat voor € 61,5 miljoen uit werken met een positief saldo en voor

€ 102,8 miljoen uit werken met een negatief saldo.

De werkvoorraad bedraagt per 31 december 2007 € 2.155 miljoen (2006: € 1.985 miljoen).

Dura Vermeer Jaarverslag 2007 67




6 VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA 31-12-2007 31-12-2006
Handelsdebiteuren 199.747 148.420
Vorderingen op niet-geconsolideerde deelnemingen 2.584 2.085
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.364 1.909
Overige vorderingen en overlopende activa 79.910 80.627

284.605 233.041

7 LIQUIDE MIDDELEN

Onder de liquide middelen zijn begrepen liquiditeiten van combinatiewerken ten bedrage van € 20,0 miljoen (2006: € 20,8 miljoen)

alsmede g-gelden ten bedrage van € 3,7 miljoen (2006: € 2,7 miljoen) waarover de Groep niet de volledige beschikkingsmacht heeft.

8 KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA 31-12-2007 31-12-2006
Kort deel langlopende schulden 14.429 7768
Kredietinstellingen 14.443 7915
Leveranciers en handelskredieten 111.778 96.776
Schulden aan niet-geconsolideerde deelnemingen 2.128 437
Belastingen en premies sociale verzekeringen 27951 19.744
Boetes NMa - 234
Overige schulden en overlopende passiva 107.380 109.245
278.109 242.119

9 ACHTERGESTELDE LENINGEN
ABN AMRO Bank NV - 6.205
Cooperatieve Rabobank U.A. - 7.871
- 14.076

De leningen van ABN AMRO Bank NV en Codperatieve Rabobank U.A. welke achtergesteld waren ten opzichte van alle andere

schulden van de vennootschap en een looptijd hadden tot 1 februari 2009 met een gemiddelde rentevoet van 6,2% zijn in zijn

geheel in 2007 afgelost.
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0 OVERIGE LANGLOPENDE SCHULDEN 31-12-2007 31-12-2006
Leningen 7.149 16.665
Overlopende passiva = 944

7.149 17.609

De leningen betreffen het aandeel van Dura Vermeer Groep NV in de externe financiering van Waldwei.com BV inzake de aanleg

van de N31. De resterende looptijd van de leningen bedraagt 14 jaar. De rente is gerelateerd aan het 3-maands EURIBOR.

De opdrachtgever heeft begin 2008 een aanbetaling gedaan welke is aangewend om de externe financiering gedeeltelijk af te
lossen. Het aandeel van Dura Vermeer Groep NV in de aflossing bedroeg € 13,3 miljoen en is opgenomen onder de kortlopende
schulden en overlopende passiva. De overlopende passiva betroffen vooruitontvangen bedragen die in een periode van 5 jaar
ten gunste van het resultaat worden gebracht. Het in 2008 resterende deel is opgenomen onder de kortlopende schulden en

overlopende passiva.

' VOORZIENINGEN 31-12-2006 Toevoeging Onttrekking Vrijval Siy22807
Latente belastingverplichtingen 17.393 - -13.093 -1.000 3.300
Garantieverplichtingen 10.008 4.343 -6.177 - 8.174
Voorziening boetes 11.659 - - - 11.659
Personeelsgerelateerde voorzieningen 6.270 453 -827 -800 5.096
Overige voorzieningen 2.561 2.017 -1.880 -1.220 1.478

47.891 6.813 -21.997 -3.020 29.707

De voorzieningen zijn naar hun aard voor een belangrijk deel als langlopend te beschouwen.

De voorziening voor latente belastingverplichtingen vloeit voort uit verschillen tussen de bedrijfseconomische en fiscale
waardering van activa en passiva, voor zover deze verschillen in de toekomst in de belastingheffing zullen worden betrokken.

Op 1 januari 2007 zijn de fiscale waarderingsregels van onderhanden werk aanzienlijk gewijzigd waardoor een belangrijk deel van
de latente belastingverplichting acuut is geworden. Bij de bepaling van de voorziening voor latente belastingverplichtingen is na
overleg met de fiscale autoriteiten de fiscale en economische waardering van het onderhanden werk aan elkaar gelijk gesteld,
hetgeen een aanzienlijke afname van de voorziening betekent. In de voorlopige aangifte vennootschapsbelasting 2007 is reeds
met deze correctie rekening gehouden.

De voorziening inzake garantieverplichtingen heeft betrekking op mogelijke verplichtingen ter zake van opgeleverde werken.

De voorziening boetes betreft een opgelegde boete door de NMa en de boete van de Europese Commissie naar vermeende
kartelvorming bij inkoop van bitumen. Tegen de hoogte van de boetes is beroep aangetekend.
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De personeelsgerelateerde voorzieningen bestaan uit een voorziening voor de zogenaamde 55*-regeling, de voorziening voor

jubileumuitkeringen en de voorziening voor pensioenverplichtingen. Van de voorziening voor de zogenaamde 55*-regeling is in

het boekjaar € 0,8 miljoen vrijgevallen daar een deel van de potentiéle deelnemers te kennen heeft gegeven niet van de regeling

gebruik te maken. Het restant van de voorziening is opgenomen onder de kortlopende schulden.

De voorziening voor jubileumuitkeringen is nagenoeg gelijk gebleven, zodat deze ultimo 2007 uitkwam op € 5,0 miljoen.

De voorziening voor pensioenverplichtingen is als volgt opgebouwd:

31-12-2007 31-12-2006
Contante waarde toegekende pensioenaanspraken 87.431 83.830
Reéle waarde fondsbeleggingen -91.906 -87.888
Contante waarde van de netto verplichtingen -4.475 -4.058
Beperking actiefpost 4.475 4.058
Nog niet geamortiseerde actuariéle resultaten -2.738 -2.738
Balanspost -2.738 -2.738
Het verloop van de voorziening is als volgt:
Stand per 1 januari -2.738 -1.906
Bijdrage werkgever -2.607 -3.000
Pensioenlast 1.849 -1.890

-3.496 -6.796
Beperking actiefpost 417 4.058
Direct verantwoorde actuariéle verliezen 341 -
Opgenomen onder overige vorderingen 2.738 2.738
Stand per 31 december 0 0
De actuariéle grondslagen waren:
Disconteringsvoet 5,50% 4,50%
Verwacht rendement fondsbeleggingen 4,41% 4,36%
Lange termijn salarisstijging 2,00% 2,00%
Indexatie ingegane pensioenen 2,00% 1,50%

Bij de berekening van de voorziening voor jubileumuitkeringen is rekening gehouden met toekomstige salarisstijgingen van 3,1%

(2006: 3,0%). De disconteringsvoet bedraagt 5,5% (1 januari 2007: 4,5%).
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2 EIGEN VERMOGEN

Voor een toelichting op deze post wordt verwezen naar de toelichting op de vennootschappelijke balans.

FINANCIELE INSTRUMENTEN

Algemeen

Dura Vermeer Groep NV maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenten die de
vennootschap blootstellen aan markt- of kredietrisico’s. Het betreft financiéle instrumenten die in de balans zijn opgenomen.

De vennootschap maakt geen gebruik van valutatermijncontracten en/of valutaopties en handelt niet in deze financiéle derivaten
en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet-
nakomen door een tegenpartij van aan de vennootschap verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende
verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten.

Kredietrisico
De handelsdebiteuren bevatten geen belangrijke concentratie van vorderingen in bepaalde marktsectoren. Daarnaast is een deel
van de handelsvorderingen geconcentreerd in de overheidssector (zowel landelijke, regionale als locale overheden).

Reéle waarde
De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en
schulden, benadert de boekwaarde ervan.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN
Door de Groep zijn ultimo 2007 ten behoeve van opdrachtgevers via kredietinstellingen garanties gesteld tot een bedrag van
€ 133,9 miljoen (ultimo 2006: € 157,9 miljoen).

De Groep is hoofdelijk aansprakelijk voor alle schulden van vennootschappen onder firma (projectcombinaties) waarin zij
participeert. In de jaarrekening zijn alleen verplichtingen ter zake opgenomen, indien de financiéle positie van de combinatie
of van één of meerdere combinanten daartoe aanleiding gaf.

Door de Groep worden bedrijfsterreinen en -gebouwen gehuurd. De jaarlijks te betalen huur bedraagt rond € 5,5 miljoen.

Het merendeel van de huurcontracten heeft een looptijd tot 2011 met de mogelijkheid van verlenging. De in 2008 verschuldigde
termijnen uit hoofde van operationele leasecontracten bedragen in totaal circa € 8,7 miljoen (2007: circa € 8,7 miljoen).

De gemiddelde resterende looptijd van de leasecontracten is 2,5 jaar.

Ultimo 2007 heeft de Groep verplichtingen tot aankoop van gronden tot een bedrag van € 33,4 miljoen (2006: € 30,2 miljoen).
Het merendeel van de geconsolideerde deelnemingen maakt voor de heffing van de vennootschapsbelasting en omzetbelasting

deel uit van de fiscale eenheid Dura Vermeer Groep NV en zijn uit dien hoofde hoofdelijk aansprakelijk voor eventuele
belastingschulden van de tot de fiscale eenheid behorende ondernemingen.
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Toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening

(x € 1.000)

ALGEMEEN

Daar de financiéle gegevens van de vennootschap zijn verwerkt in de geconsolideerde jaarrekening, is op grond van artikel

BW 2: 402 de vennootschappelijke winst- en verliesrekening op vereenvoudigde wijze opgesteld.

'3 BEDRIJFSOPBRENGSTEN

2007

2006

Omzet opgeleverde werken 1.063.073 1.116.844
Wijziging in voorraden gereed product en werken in uitvoering 11.835 -78.452
Overige bedrijfsopbrengsten 1.117 2.759
1.076.025 1.041.151
De bedrijfsopbrengsten worden nagenoeg geheel in Nederland gerealiseerd.
De verdeling naar soort activiteiten is als volgt (x € 1 miljoen):
2007 2006
Woningbouw 417 446
Utiliteitsbouw 206 160
Infrastructuur 431 413
Advies 21 21
Overige 1 1
1.076 1.041
' LONEN, SALARISSEN EN SOCIALE LASTEN
De sociale lasten omvatten tevens pensioenlasten welke zowel betrekking hebben op
een toegezegde bijdrageregeling als een toegezegde pensioenregeling.
De samenstelling is als volgt:
2007 2006
Sociale lasten 18.465 21.573
Pensioenlasten voor:
- toegezegde bijdrageregeling 12.238 11.419
- toegezegde pensioenregeling 2.607 2.168
33.310 35.160

72 Jaarrekening 2007




De pensioenlast uit hoofde van de toegezegde pensioenregeling
is als volgt samengesteld:

2007

2006

Aan dienstjaar toegekende pensioenkosten 3.172 3.649
Interestlast 3.736 3.588
Verwachte beleggingsopbrengsten -3.918 -3.606
Bijdrage werknemers -1.141 -1.000
Resultaat uit hoofde van beéindiging regeling - -4.521
Directe verantwoording actuariéle verliezen 341 -
Beperking actiefpost 417 4.058
2.607 2.168
Het gemiddeld aantal werknemers in 2007 bedroeg 3.248 (2006: 3.300),
als volgt in te delen:
2007 2006
- Bouwplaatsmedewerkers 1.478 1.515
- Uitvoerende, technische en administratieve medewerkers 1.770 1.785
3.248 3.300
In de lonen, salarissen en sociale lasten zijn bezoldigingen van bestuurders begrepen tot een bedrag van € 2.518.000
(2006: € 2.517.000). De bezoldiging van commissarissen en voormalig commissarissen bedroeg in het verslagjaar € 151.050
(2006: € 135.250).
' RESULTAAT DEELNEMINGEN 2007 2006
Aandeel in resultaat 4.574 4918
Af: afschrijving goodwill -900 -900
3.674 4.018

6 BELASTINGEN

Dit betreft de verschuldigde belasting over de behaalde resultaten, rekening houdend met de mutatie in de voorziening voor

latente belastingverplichtingen, met niet belastbare of aftrekbare bedragen en met andere fiscale faciliteiten. Het toepasselijk

tarief bedraagt 25,5% terwijl het effectieve tarief uitkomt op 16,9%. Dit verschil wordt met name verklaard door het niet belaste

resultaat uit deelnemingen, de niet aftrekbare afschrijvingen op immateriéle vaste activa, het benutten van niet-gewaardeerde

compensabele verliezen en de vrijval uit de voorziening voor latente belastingverplichtingen uit hoofde van de herberekening van

de voorziening.

7 BIJZONDERE BATEN EN LASTEN

2007

2006

Voorziening boetes
Resultaat overdracht pensioenen

Vennootschapsbelasting

-2.664

-2.664

-2.664
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Vennootschappelijke balans

(voor winstverdeling)
(x €1.000)

31-12-2007 31-12-2006

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa - 928
Materiéle vaste activa 451 550
Financiéle vaste activa 52.688 64.682
53.139 66.160

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa 99.421 118.911
Liquide middelen 5.027 4.731

104.448 123.642
KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA 23.204 42.840
Saldo vlottende activa min kortlopende schulden 81.244 80.802
Activa min kortlopende schulden 134.383 146.962
LANGLOPENDE SCHULDEN
Achtergestelde leningen - 14.076
VOORZIENINGEN 4.216 18.861

EIGEN VERMOGEN

Geplaatst kapitaal 1.923 1.923

Agio 32.178 32.178

Wettelijke reserve 9.675 9.163

Overige reserves 67.249 47349

Onverdeeld resultaat 19.142 23.412
130.167 114.025
134.383 146.962
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Vennootschappelijke winst- en verliesrekening

(x € 1.000)

2007

2006

Vennootschappelijk resultaat over het verslagjaar exclusief resultaat
uit deelnemingen

Resultaat deelnemingen

Resultaat na belastingen

7.880
11.262

19.142

4.126

19.286
23.412

Grondslagen voor de vennootschappelijke jaarrekening
Voor de grondslagen voor de vennootschappelijke jaarrekening wordt verwezen
naar de grondslagen voor de geconsolideerde jaarrekening met de volgende toevoeging.

FINANCIELE VASTE ACTIVA
De hieronder opgenomen deelnemingen in groepsmaatschappijen worden
gewaardeerd tegen netto vermogenswaarde.
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Toelichting op de vennootschappelijke balans en
winst- en verliesrekening

(x € 1.000)
. Aanschaffings- Cumulatieve

IMMATERIELE VASTE ACTIVA ol afschrjvingen Boekwaarde
Stand per 1 januari 6.497 -5.569 928
Afschrijvingen -928 -928
Stand per 31 december 6.497 -6.497 -
Dit betreft geheel in het verleden betaalde goodwill
bij de verwerving van deelnemingen.

. Bedrijfsgebouwen Andere vaste
MATERIELE VASTE ACTIVA en terreinen bedrijfsmiddelen ]
Stand per 1 januari
Aanschaffingskosten = 1.220 1.220
Cumulatieve afschrijvingen - -670 -670
Boekwaarde - 550 550
Mutaties:
Investeringen = 58 58
Afschrijvingen - -157 -157
Totaal mutaties - -99 -99
Stand per 31 december
Aanschaffingskosten - 1.278 1.278
Cumulatieve afschrijvingen - -827 -827
Boekwaarde - 451 451

. Groeps- Andere
FINANCIELE VASTE ACTIVA mastschappijen e Totaal
Het verloop van de nettovermogenswaarde is als volgt:
Stand per 1 januari 47.836 16.846 64.682
Deelnemingen verkocht/geliquideerd -190 -16.897 -17.087
Aandeel in resultaten 11.262 - 11.262
Ontvangen dividenden -12.743 -10 -12.753
Naar voorziening vordering 6.486 = 6.486
Naar voorziening deelnemingen -2 100 98
Stand per 31 december 52.649 39 52.688

Voor een overzicht van de belangrijkste geconsolideerde deelnemingen van de vennootschap ultimo 2007 wordt verwezen naar
het organisatieschema. Met inachtneming van de betreffende wettelijke voorschriften wordt een lijst van de geconsolideerde en
niet-geconsolideerde deelnemingen alsmede van de belangrijkste aannemingscombinaties en andere samenwerkingsverbanden
ter inzage gelegd bij het Handelsregister Haaglanden. In dit overzicht wordt tevens aangegeven voor welke vennootschappen een
aansprakelijkheidsverklaring ex BW 2 : 403 is afgegeven.
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VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA 31-12-2007 31-12-2006
Vorderingen op groepsmaatschappijen 93.660 107.123
Overige vorderingen en overlopende activa 5.761 11.788
99.421 118.911
KORTLOPENDE SCHULDEN EN OVERLOPENDE PASSIVA
Kredietinstellingen 12.286 30.021
Leveranciers en handelskredieten 541 756
Belastingen en sociale premies 5.644 88
Overige schulden en overlopende passiva 4.733 11.975
23.204 42.840
LANGLOPENDE SCHULDEN
Voor een toelichting op hieronder opgenomen achtergestelde leningen wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde balans.
VOORZIENINGEN 31-12-2007 31-12-2006
Latente belastingen 3.300 17.393
Deelnemingen met negatieve vermogenswaarde 822 825
Personeelsgerelateerde voorzieningen 94 643
4.216 18.861

De voorzieningen zijn naar hun aard in belangrijke mate als langlopend te beschouwen.

Voor een toelichting op de voorzieningen wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans.

Dura Vermeer Jaarverslag 2007 77




EIGEN VERMOGEN Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt € 9.000.000, verdeeld in 1.800.000 gewone aandelen

van € 5. Per 31 december 2007 zijn geplaatst 384.517 gewone aandelen.

Het verloop van het eigen vermogen is als volgt:

Stand

Stand 1 januari Winstverdeling Mutaties 31 december
Geplaatst aandelenkapitaal 1.923 - - 1.923
Agioreserve 32.178 - - 32.178
Wettelijke reserve 9.163 - 512 9.675
Overige reserves 47.349 20.412 -512 67.249
Onverdeeld resultaat 23.412 -23.412 19.142 19.142
Verloop in 2007 114.025 -3.000 19.142 130.167
Verloop in 2006 92.613 -2.000 23.412 114.025

Het volledige bedrag van het agio is fiscaal erkend als gestort kapitaal.

De wettelijke reserve betreft de ingehouden winsten van deelnemingen, waarvan de vennootschap niet zonder medewerking

van derden de uitkering kan bewerkstelligen. In het verslagjaar is € 0,5 miljoen toegevoegd ten laste van de overige reserves.

Van het onverdeelde resultaat ad € 23,4 miljoen over 2006 is € 3,0 miljoen uitgekeerd als dividend. Het restant ad € 20,4 miljoen

is toegevoegd aan de overige reserves.

De volledige winst over 2007 is toegevoegd aan het eigen vermogen. Voorgesteld wordt hiervan een bedrag van € 3,0 miljoen

als dividend uit te keren en het restant toe te voegen aan de overige reserves.

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN

Behalve de niet in de balans opgenomen verplichtingen, toegelicht bij de geconsolideerde balans, heeft de vennootschap

zich voor het merendeel van haar dochtermaatschappijen hoofdelijk aansprakelijk gesteld voor alle uit rechtshandelingen

voortvloeiende schulden. Hiervoor wordt verwezen naar het bij het Handelsregister Haaglanden gedeponeerde overzicht.

Zoetermeer, 14 april 2008

RAAD VAN COMMISSARISSEN

C.J. van den Driest, voorzitter
H. Hofmeijer, vice-voorzitter
M.E.E. Enthoven

J.M. de Jong

P.C. Klaver

M.W. van Sluis

RAAD VAN BESTUUR
D. van Well, voorzitter
J. Dura

H.G.B. Spenkelink

A. Vermeer

B.J. Wierenga
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Overige gegevens

AAN: AANDEELHOUDERS, RAAD VAN COMMISSARISSEN EN

RAAD VAN BESTUUR

Accountantsverklaring

VERKLARING BETREFFENDE DE JAARREKENING \Wij hebben de in

dit verslag op pagina 57 tot en met pagina 78 opgenomen
jaarrekening 2007 van Dura Vermeer Groep NV te Zoetermeer
bestaande uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per

31 december 2007 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst-
en verliesrekening over 2007 met de toelichting gecontroleerd.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN HET BESTUUR Het bestuur van de
vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient
weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag,
beide in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. Deze
verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren
en in stand houden van een intern beheersingssysteem relevant
voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening
van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fraude of fouten bevat,

het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het maken van schattingen die onder
de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

VERANTWOORDELIJKHEID VAN DE ACCOUNTANT Onze verantwoor-
delijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in
overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig
zijn wij verplicht te voldoen aan de voor ons geldende
gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te
plannen en uit te voeren dat een redelijke mate van zekerheid
wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van
materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter
verkrijging van controle-informatie over de bedragen en

de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te

voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele
oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn
beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de
accountant in aanmerking het voor het opmaken van en getrouw
weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante
interne beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze
te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de
gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel
hebben een oordeel te geven over de effectiviteit van het interne
beheersingssysteem van de vennootschap. Tevens omvat een
controle onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid

van de toegepaste grondslagen voor financiéle verslaggeving

en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de
vennootschap heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het
algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-
informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

oorbpeeL Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Dura Vermeer Groep NV per 31 december 2007 en van het
resultaat over 2007 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

VERKLARING BETREFFENDE ANDERE WETTELIJKE VOORSCHRIFTEN EN/OF
VOORSCHRIFTEN VAN REGELGEVENDE INSTANTIES Op grond van de
wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder e BW
melden wij dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen
beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist
in artikel 2:391 lid 4 BW.

Rotterdam, 14 april 2008

KPMG Accountants N.V.
P.B. Maris RA
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Winsthestemming

STATUTAIRE BEPALINGEN Volgens artikel 42 lid 1 van de statuten
van de vennootschap staat de winst ter vrije beschikking van de
algemene vergadering.

VOORSTEL BESTEMMING RESULTAAT Voorgesteld wordt een bedrag
van € 3,0 miljoen uit te keren als dividend en het restant van het
resultaat, groot € 16,1 miljoen, toe te voegen aan de overige

reserves.

In afwachting van de goedkeuring door de Algemene
Vergadering van Aandeelhouders is het volledige resultaat
toegevoegd aan het eigen vermogen. Voor zover de
winstbestemming voortvloeit uit wettelijke en/of statutaire
bepalingen, is deze in de balans per 31 december 2007
verwerkt.
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Gegevens van de leden van de Raad van Commissarissen

drs. C.J. van den Driest (1947), voorzitter
Voormalig voorzitter Raad van Bestuur Vopak NV

H. Hofmeijer (1947), vice-voorzitter
Commissaris van vennootschappen

ir. M.E.E. Enthoven (1940)
Voormalig executive director NIB Capital NV

drs. J.M. de Jong (1945) (tot 6 mei 2008)
Voormalig lid Raad van Bestuur ABN Amro Bank NV

drs. P.C. Klaver (1945)
Voormalig voorzitter Raad van Bestuur SHV Holdings NV

M.W. van Sluis RA (1958)
Registeraccountant, voorzitter Deltalings en RPPC
Commissaris van vennootschappen
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Keyfigures

(@amounts in millions of Euros) 2007 2006 2005 2004 2003
OPERATING REVENUE AND WORK IN PROGRESS

Operating revenue 1,076 1,041 1,046 970 962
Order book * 2,155 1,985 1,600 1,511 1,527
RESULT AND ASSETS

Operating result including earnings from participating

interests before extraordinary items, depreciation and

amortisation (EBITDA) 32.3 44.9 41.9 35.7 32.0
Result before interest and extraordinary items (EBIT) 20.5 32.0 29.0 22.2 17.7
Earnings from ordinary activities after taxation 19.1 26.1 20.9 14.6 12.4
Extraordinary income and expense after taxation = -2.7 8.7 -9.5 -18.2
Result after taxation 19.1 23.4 29.6 5.1 -5.8
Depreciation of tangible fixed assets 10.7 11.8 11.5 12.2 12.8
Amortisation of intangible fixed assets 1.1 1.1 1.5 1.3 2.6
Cash flow 30.9 36.3 42.6 18.6 9.6
Net investment 12.4 10.1 10.1 6.0 12.3
Retained profit 16.1 21.4 29.6 5.1 -5.8
Net equity 130.2 114.0 92.6 79.6 74.5
Guarantee equity ** 130.2 128.1 113.7 100.7 96.4
Total assets 4451 435.7 423.0 384.4 378.4
RATIOS

Earnings from ordinary activities after taxation as a

percentage of operating revenue 1.78% 2.51% 2.00% 1.51% 1.30%
Result after tax as a percentage of average net equity 15.7% 22.7% 34.4% 6.6% -7.4%
Current ratio 1,35 1,48 1,44 1,30 1,20
Solvency based on guarantee equity 29.2% 29.4% 26.9% 26.2% 25.5%
Solvency based on net equity 29.2% 26.2% 21.9% 20.7% 19.7%
STAFFING LEVEL

Average head count 3,248 3,300 3,355 3,501 3,749

* Order book represents the contract value of the uncompleted proportion of
work in hand at the balance sheet date, along with contracts whose eventual
execution is to a high degree certain.

** Guarantee equity represents the sum of net equity and the long term (1 year +)
portion of subordinated loans.
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Summary of the report of the Board of Directors

Key fundamentals 2007

- Operating revenue up 3.3% at € 1,076 million.

- Order book up 8.6% at € 2,155 million.

- Result from ordinary activities down at € 19.1 million.

- Return on operating revenue down at 1.78% (2006: 2.519%)
reflecting a number of loss-making contracts.

- Result from the Construction & Property Development Division
virtually unchanged.

- Result from Infrastructure division lower than budget.

- Solvency ratio as a percentage of net equity rose to 29.2%.

- Subordinated loans were redeemed in full.

Dura Vermeer saw operating revenue in the period rise to

€ 1,076 million from € 1,041 million in 2006. Some sizeable
provisions had to be made for expected losses on a number

of projects alongside a weak financial situation at a specialist
operating entity. As a result, earnings from ordinary activities after
tax dropped to € 19.1 million from € 26.1 million in 2006. EBIT
before extraordinary income and expense fell to € 20.5 million
compared to € 32.0 million in 2006. The overall net result fell to

€ 19.1 million from € 23.4 million in 2006. Despite that downturn
the financial strength of the group increased further in the period.

Dura Vermeer continued to adhere unwaveringly to the strategy
initiated in 2005 and made a start on defining strategic objectives
for the medium term up to 2011. That process will be complete
by the spring of 2008. In light of the increasing complexity of our
contracted works, larger financial interests and involvement in
joint operations, substantial effort went into risk management and
knowledge management in the period. A great deal of energy
was also devoted to issues of sustainability and corporate social
responsibility.

Construction & Property Development Division
Operating revenue from the Construction & Property
Development Division rose 2.6% to € 623 million in 2007 from
€ 606 million the previous year. Earnings stated after

extraordinary income and expense were up at € 22.1 million from
€ 21.2 million in 2006. EBIT (before extraordinary items) fell to

€ 27.4 million from € 28.3 million in 2006.

The divisional order book expanded to € 1,565 million from

€ 1,425 million in the previous period.

Persisting tight conditions on the labour market along with higher
construction costs and the increasing juridification of projects

left a heavy mark on day-to-day operations. That was manifest

in tension between budgetary constraints among clients and
substantial price increases among contractors and suppliers

of equipment or raw materials, which were in turn propelled by
robust demand for building production and building materials in
general.

The construction and property development division pressed
forward with its drive to improve the performance of various
operating units through greater combining of resources, sharper
benchmarking, and selecting projects likely to offer a sound
return and improve the quality of management. The prime focus
in this respect were operating units falling short of divisional
financial targets. With demand for building production expected
to remain strong, available capacity and recruiting well qualified
staff are the chief concerns. For the current year the division
expects upward pressure on construction costs will persist,
fuelled by price increases on the contracting and material supply
market. There is currently no sign of prices stabilising. Operating
revenue is expected to be virtually unchanged from the report
period. The division is forecasting a result in line with that of 2007.

Infrastructure Division

The Infrastructure division reported operating revenue up at

€ 431 million in the period from € 413 million in 20086. In light

of expected losses on a number of major infrastructure jobs
provoked by an overly optimistic contracting policy and the weak
financial position of a specialist landscaping business unit the
division was impelled to take substantial provisions. Earnings
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from ordinary activities before extraordinary items consequently
fell to € 1.0 million negative from € 7.1 million positive in 2006.
EBIT (before extraordinary items) was stated at € 1.0 million
negative compared to € 8.2 million positive in 2006. The division
closed the period with a negative net result of € 1.0 million
compared to € 4.4 million in 2006.

The setback in net result was one factor underlying a
reorganisation at the infrastructure division. The division saw
demand for production in the period expand alongside a further
rise in costs. This prompted a sharper focus on selecting projects
in terms of their potential to improve profit margins, efficiency
improvement and further optimization of the production process.
The division continued to press ahead with its envisaged active
approach to the market.

Price levels in the market are forecast to improve. Relatively

full order books combined with frugally measured capacity are
expected to lead to enhanced margins. Recruiting and retaining
well qualified staff remains a concern. The division expects a
modest increase in operating revenue in 2008, with a result
showing some improvement on 2007.

Consultancy and Services

Consultancy and engineering company Advin saw external
operating revenue fall to € 21 million in 2007 from € 22 million
the previous year. Overall operating revenue (internal and
external) was marginally higher thanks to a 10% increase in
employee numbers (permanent payroll and on loan). Results on
ordinary activities were down at € 1.1 million from € 1.2 million

in 2006. EBIT (before extraordinary items) dropped to € 1.7
million from € 1.9 million in 2006. In 2008 Advin expects a further
increase in both operating revenue and operating result.

Outlook for 2008

Dura Vermeer faces an intensive year in 2008. A large number of
new contracts will be taken into execution. Partly in light of a well
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filled order book, capacity will come under even greater pressure
and the importance of recruiting well qualified staff will be given
greater priority. We are moderately optimistic concerning building
production in the residential, utilities and infrastructure sectors.
That is motivated by uncertainty concerning the economic
outlook and prospective trends in interest rates and inflation.
Construction costs are expected to continue on an upward trend.
All these factors will pressurise margins in the long term, which
means our focus will be directed even more explicitly towards
controlling project costs and procuring projects with a healthy
return. For the year 2008 we expect operating revenue to rise and
a net result showing improvement on 2007. Investment in tangible
fixed assets is expected to rise, as is our employee head count.
Net cash flow will be positive.



Selectie opgeleverde projecten 2007

Nieuwbouw 102 appartementen Vrankedijke,
Amsterdam

Opdrachtgever: Ymere Ontwikkeling, Amsterdam
Architect: DP6 Architectuurstudio BV, Delft

Ni bouw multif ti le voorziening

Club Rainbow, Amsterdam
Opdrachtgever: Gemeente Amsterdam -
Stadsdeel De Baarsjes

Architect: Frenck en Scholl Architecten,
Maastricht

Nieuwbouw 41 appartementen De
Boomgaard, Wageningen
Opdrachtgever: Idealis, Wageningen
Architect: Heren 5 Architecten, Amsterdam

Ni bouw Rooms-Katholi ol
| St. Martinus, Millingen a/d Rijn

Opdrachtgever: Heilige Antonius van Padua St.

RK Scholen , Millingen a/d Rijn

Architect: GAJ Architecten, Arnhem

Nohel

Nieuwbouw 24 appar g
SSHW, Wageningen

Opdrachtgever: Idealis, Wageningen
Architect: Griffioen Architecten, Amerongen

Nieuwbouw meubelboulevard Vierzicht,
Leiderdorp

Opdrachtgever: Bohemen BV, Leidschendam
Architect: KOW Groep BV, Den Haag

Nieuwbouw luxe appartementen La Vista,
Cruquius

Opdrachtgever: De Cruyk BV, Hoofddorp
Architect: Mario Botta Architetto, Lugano
(Zwitserland)

Nieuwbouw Kindercentrum ESA/ESTEC,
Noordwijk

Opdrachtgever: ESA/ESTEC, Noordwijk
Architect: Architektenburo Ruud van der Kroft,
Lisse

Nieuwbouw kantoor en bedrijfshal Fros
International BV, IJsselstein
Opdrachtgever: Dura Vermeer Vastgoed BV,
Zoetermeer/Fros International BV, IJsselstein
Architect: Kodde Architecten BNA, Amsterdam

Nieuwbouw parkeergarage en kantoorruim-
tes en algemene bedrijfs- en opslagruimtes
kantoor De Brug, Rotterdam

Opdrachtgever: Dura Vermeer Vastgoed,
Zoetermeer

Architect: JHK Architecten, Utrecht
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Selectie opgeleverde projecten 2007 Vervolg
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Ni b 151 koopwc

Nessevesting, Rotterdam

Opdrachtgever: Dura Vermeer Bouw Rotterdam,
Hopman Interheem Groep, Gouda

Architect: Molenaar & Van der Winden
architecten, Delft

Nieuwbouw kantoor Flight Forum 1,
Eindhoven

Opdrachtgever: LS| Project Investment NV,
Rotterdam

Architect: Architectenbureau ir. Harry Nefkens
BV, Rotterdam

Ni b 68 woni en ciéle

9

Qrhiad

ruimte Ni Haven,
Opdrachtgever: Libeton & Partners
Woningontwikkeling, Capelle aan den IJssel
Architect: Architectenbureau ir. Harry Nefkens
BV, Rotterdam

Ni b 67 + 68

sdeeh

Parkweide +

9

Z ijver, L
Opdrachtgever: Dura Vermeer Bouw
Leidschendam, Hopman Interheem Groep, Gouda
Architecten: Hoenders Dekkers Zinsmeister
Architecten BV, Delft; Janson Adriaanssen
Architecten, Amsterdam

Nieuwbouw 18.200 m? kantoorruimten
Getronics/Pinkroccade, Zoetermeer
Opdrachtgever: LS| Project Investement NV,
Rotterdam

Architect: Architektenkombinatie BRW, Den Haag

Selectie opgeleverde projecten 2007

Ni b 22 appar en parkeer-
garage Corso Ardea, Vlaardingen
Opdrachtgever: Termeer Bouw BV, Zoetermeer
Architect: De Vilder & Zonneveld architecten BV,

Vlaardingen

Ni b Onderwij; iening, 12 klas-
lokalen, speellokaal en teamruimten en 6
startersapy Berg hoel

Opdrachtgever: Dura Vermeer Vastgoed,
Zoetermeer

Architect: Topos architecten, Waddinxveen

Verbouw/herindeling Klikgebouw Wijnhaven
107, Rotterdam

Opdrachtgever: Hogeschool Rotterdam,
Rotterdam

Architect: BD Architectuur, Arnhem

Nieuwbouw winkelruimte, ondergrondse dis-
tributieruimte en parkeergarage en 44 koop-

appar Lakeside (stadshart), Almere
Opdrachtgever: Ontwikkelingsbedrijf Almere Hart
CV, Almere

Architect: SeARCH, Amsterdam

Nieuwbouw winkelruimte, parkeerdek en 61
koop- en huurappartementen Fortuna,
Groningen

Opdrachtgever: Nijestee, Groningen

Architect: Bureau Noordeloos, Groningen



* In combinatie gerealiseerd

Nieuwbouw 36 | ppar 78
koopappartementen, 88 grondgebonden
koopwoningen, halfverdiepte parkeerruimten
D’ Waterpoort, Steenwijk*

Opdrachtgever: Dura Vermeer Bouw Hengelo,
Woonconcept Vastgoed, Meppel, Gemeente
Steenwijkerland

Architect: Diverse architecten

10 zorgapp ten, 7 starter ing
dagverblijf Langeviele, Kruiningen
Opdrachtgever: R&B Wonen, Heinkenszand

Architect: Architectenburo Fierloos BV, Goes

Parkeergarage De Veranda, Rotterdam
Opdrachtgever: Stadstoezicht Gemeente

Rotterdam

Architect: Architektenbureau Paul de Ruiter BV,

Amsterdam

Bouw Spoorwegonderdoorgang Sittard
Opdrachtgever: ProRail, Utrecht

Inrichting terrein/drijvende steiger Gemaal
Schagerkogge, Kolhorn

Opdrachtgever: Hoogheemraadschap Hollands
Noorderkwartier, Edam

Architect: BRTArchitecten, Alkmaar

Bouw viaduct over watergang
Spiekwegzone, Zeewolde
Opdrachtgever: Gemeente Zeewolde, Zeewolde

Verdubbeling Rijksweg A37, | pp
Holsloot-Duitse grens
Opdrachtgever: Rijkswaterstaat Directie Noord-

Nederland, Leeuwarden

Herinrichting Liesboschlaan, Breda
Opdrachtgever: Gemeente Breda

RijnGouwelijn Oost Nieuw spoor, Leiden
Opdrachtgever: Provincie Zuid Holland,
Den Haag

Reconstructie Zwartelaan Loosterweg, Lisse

Opdrachtgever: Gemeente Lisse
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Selectie opgeleverde projecten 2007 Vervolg

Reconstructie rotonde Molenaar Blonkweg, Renovatie ping ‘t Rietbos tot Landg
Pijnacker-Nootdorp - Het Riethosch, De Rijp

Opdrachtgever: Gemeente Pijnacker-Nootdorp Opdrachtgever: Europarcs, Lochem

-

Reconstructie rotonde Vlaardingweg,

Herinrichting Bataviastad, Lelystad
Rotterdam

Opdrachtgever: Gemeente Lelystad
Opdrachtgever: Gemeente Rotterdam

Verlenging Nansenbaan, Goes Aanleg Huijgendijkbos met fietswandelpa-

den met duikers, bruggen Stad van de Zon,
Heerhugowaard*

Opdrachtgever: Gemeente Goes

Opdrachtgever: Gemeente Heerhugowaard

Onderhoud Europaweg, Maasvlakte
Rotterdam

Aanleg ni « iting: g en kade
landtong Roermond

Opdrachtgever: Gemeentelijk Havenbedrijf
Rotterdam

Opdrachtgever: Gemeente Roermond

Aanleg 13.000 m? vloeistofdichte verharding
terrein G.P. Groot, Heiloo
Opdrachtgever: G.P. Groot, Heiloo

Realisatie tweede fase Ondergronds
Afvaltransport Systeem (OAT) Almere
Opdrachtgever: Gemeente Almere

* In combinatie gerealiseerd
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Leverantie litterbins Halmstad Zweden

Opdrachtgever: Envac, Zweden

Spoorvernieuwing Roosendaal -
Bergen op Zoom
Opdrachtgever: ProRail, Utrecht

Spoorverdubbeling Amsterdam - Utrecht
Opdrachtgever: ProRail, Utrecht

heh

Aanleg ondergrondse kabels ten

van windenergie, Bergen op Zoom
Opdrachtgever: GTI Infra BV, Heinenoord

Diverse uitgevoerde stalen leidingwerken,
Beesd-Geldermalsen en
Beesd-Everdingen

Opdrachtgever: DPO Defensie Pijpleiding
Organisatie, Den Haag

Aanleg WKO-sy inisterie LNV,
Den Haag
Opdrachtgever: Ministerie van Landbouw, Natuur

en Voedselkwaliteit, Den Haag

Landbodemsanering fase 2a Shellterrein
(westelijk gedeelte), Amsterdam-Noord
Opdrachtgever: Shell International Chemicals BV,
Amsterdam

Verdubbeling N31 Waldwei
Drachten - Leeuwarden
Opdrachtgever: Rijkswaterstaat Directie
Noord-Nederland, Leeuwarden*

Studieproject drijvende PCS-woning
Opdrachtgever: Kennisteam PCSw op initiatief
van Dura Vermeer Business Development,
Hoofddorp

Dompelverzinklijn 3, lJmuiden
Opdrachtgever: Corus, lJmuiden
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Selectie opgeleverde projecten 2007 Vervolg

Renovatie Techniek Verkeerscentrale Bouw Tuibrug over de Westerbaan, Katwijk
Noordwest Nederland, De Wijde Blik, Opdrachtgever: Dura Vermeer Infrastructuur

Velsen-Zuid = Zuid-West
Opdrachtgever: Rijkswaterstaat Directie Noord- 1
Holland, wegendistrict Amsterdam, Amsterdam

Aanleg Cargoplatform East, Maastricht Bouw 11 bruggen in het uitbreidingsplan

a—— ~ | Aachen Airport
Opdrachtgever: Maastricht Aachen Airport

Buytewech Oost, Nieuwkoop
Opdrachtgever: Gemeente Nieuwkoop

P

Bermdrips A4/A10 Reconstructie uitbreiding steigers

Opdrachtgever: Rijkswaterstaat Directie Noord- jachthaven, Huizen

Holland wegendistrict Amsterdam, Amsterdam Opdrachtgever: Stichting Jachthaven Huizen
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Organisatieoverzicht en adressen

Dura Vermeer Groep NV
Orfeoschouw 30

2726 JE Zoetermeer
Postbus 7119

2701 AC Zoetermeer
T(079) 343 80 80

F (079) 343 80 90

RAAD VAN BESTUUR
ing. D. van Well, voorzitter
drs. J. Dura MRE

ing. H.G.B. Spenkelink
ing. A. Vermeer

ir. B.J. Wierenga

drs. A.A. Boot, directeur Personeel en Organisatie
drs. A. Heins RA, directeur Financién

mr. A.G. Uijterwijk, hoofd Juridische Zaken

G.B. Metselaar, codrdinator Communicatie

Dura Vermeer Business Development BV
Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp

Postbus 3098

2130 KB Hoofddorp

T(023) 569 23 45

F (023) 569 23 32

DIRECTIE

Prof. dr.ir. C. Zevenbergen

CENTRALE ONDERNEMINGSRAAD
R. Eelman, voorzitter

ing. G.J. van Driel, secretaris
ing. G.P. Noordzij

ing. M.G. Jansen

H.P. van Esse

P. Vos

A.F.C.J. van Elzakker

B. Ruizeveld de Winter

ing. M.P. Peters
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Divisie Bouw en Vastgoed

Dura Vermeer Divisie
Bouw en Vastgoed BV
De Bouw 79

3991 SX Houten

Postbus 429

3990 GE Houten

T(030) 288 16 17

F (030) 251 52 03

Directie

ir. R.P.C. Dielwart, directeur *,
voorzitter

ing. G.J. Dezentjé, directeur *
ing. J.S.M. van der Kemp,
directeur *

ing. H.G.B. Spenkelink,
directeur *

M. A. ter Hark RA, financieel
directeur

DURA VERMEER BOUW
AMSTERDAM BV

Spaklerweg 79-81

1099 BB Amsterdam
Postbus 95332

1090 HH Amsterdam

T (020) 462 88 88

F (020) 692 60 60

Directie

ing. G.J. Dezentjé, directeur *
ad interim

Ir. J. de Boer, directeur
C.C.A. Vreeburg, directeur

DURA VERMEER BOUW EDE BV
Galvanistraat 51

6716 AE Ede

Postbus 231

6710 BE Ede

T(0318) 66 44 00

F (0318) 62 29 26
Directie

ing. F. van Eeuwen, directeur *
ing. T. Kooistra, adjunct-
directeur

* Statutair

Arteze Projectontwikkeling BV
Galvanistraat 51

6716 AE Ede

Postbus 149

6710 BC Ede

T(0318) 66 44 77

F (0318) 66 44 70

A ingsbedrijf Van Rooijen BV
Beatrixlaan 21

6706 AW Wageningen
T(0317) 412209

F (0317) 42 60 25

DURA VERMEER BOUW
HAARLEMMERMEER BV
Luzernestraat 19

2153 GM Nieuw-Vennep
Postbus 265

2150 AG Nieuw-Vennep
T(0252) 62 82 00

F (0252) 62 82 80

Directie

ing. G.J. Dezentjé, directeur *
ad interim

ir. P.M.M. van der Hoogen,
directeur

Kleinbouw en Onderhoud
Luzernestraat 19

2153 GM Nieuw-Vennep
Postbus 265

2150 AG Nieuw-Vennep
T (0252) 62 82 00

F (0252) 62 82 80

DURA VERMEER BOUW HENGELO BV
Demmersweg 66

7556 BN Hengelo
Postbus 877

7550 AW Hengelo

T (074) 255 02 55

F (074) 25502 77

Directie

H.J.R. Pluimers, directeur *,
voorzitter

P.J. Hofman, directeur *
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ing. H.G.B. Spenkelink,
directeur *

H.J.M. Reimert, directeur
A.R.H. Bemthuis-Langezaal,
adjunct-directeur

M.G. Faber, adjunct-directeur
ing. J.J.L. Heijdra, adjunct-
directeur

K.T.0. Terhurne, adjunct-
directeur

Kleinbouw en Onderhoud
Petroleumhavenstraat 5
7553 GS Hengelo
Postbus 877

7550 AW Hengelo

T (074) 255 21 10

F (074) 250 08 72

DURA VERMEER BOUW HEYMA BV
Stadionweg 55

3077 AS Rotterdam
Postbus 52126

3007 LC Rotterdam
T(010) 292 15 80

F (010) 483 03 00
Directie

ing. J.A. van der Leeuw,
directeur *

J.A. van der Ven,
vestigingsleider

Kleinbouw en Onderhoud
Stadionweg 55
3077 AS Rotterdam
Postbus 52126
3007 LC Rotterdam
T(010) 292 1580

F (010) 483 03 00

DURA VERMEER BOUW HOUTEN BV
De Bouw 79

3991 SX Houten

Postbus 108

3990 DC Houten

T (030) 634 79 00

F (030) 634 02 60

Directie

R. van der Jagt, directeur *
ing. H.J.M. Gosman, adjunct-
directeur

DURA VERMEER BOUW
LEIDSCHENDAM BV
Overgoo 6

2266 JZ Leidschendam
Postbus 195

2260 AD Leidschendam
T (070) 301 37 00

F (070) 301 37 37
Directie

ing. R. Steijn, directeur *,
voorzitter

ing. D.G. Boelen, directeur *
T. Kats, adjunct-directeur

DURA VERMEER BOUW ROSMALEN BV

Stationsplein 1

5241 GN Rosmalen
Postbus 3

5240 BC Rosmalen
T(073) 52889 11

F (073) 52183 13

Directie

Th.J.P. Smulders, directeur *
ing. AJ.H. le Noble, adjunct-
directeur

C.H.L. van Rijn, adjunct-
directeur

DURA VERMEER BOUW
ROTTERDAM BV

Blaak 333

3011 GB Rotterdam
Postbus 1986

3000 BZ Rotterdam
T(010) 280 85 00

F (010) 280 85 85
Directie

ing. J.A. van der Leeuw
directeur *, voorzitter
ing. H. Bouma, directeur *
ing. L.B. Kool, adjunct-
directeur



DURA VERMEER BOUW ZEELAND BV
Amundsenweg 29

4462 GP Goes

Postbus 216

4460 AE Goes

T(0113) 34 74 44
F(0113) 347430

Directie

ing. T. Alders, directeur *
ir. P.M.M. van der Hoogen,
directeur

DURA VERMEER VASTGOED BV
Maria Montessorilaan 9
2719 DB Zoetermeer
Postbus 7051

2701 AB Zoetermeer
T(079) 368 66 66

F (079) 363 06 03

Directie

mr. C.J. Busscher, directeur *
J.J.A. van Niekerk, directeur
E.G.M. Wessels MRE MRICS,
directeur

* Statutair

Divisie Infra

Dura Vermeer

Divisie Infra BV

Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp

Postbus 111

2130 AC Hoofddorp

T(023) 569 23 45

F (023) 569 23 10

Directie

ing. A. Vermeer, directeur *,
voorzitter

ing. G. van der Laan, directeur *
ir. H.G. van Rossum, directeur *

BUSINESS UNIT GROTE PROJECTEN
Kruisweg 835
2132 NG Hoofddorp

Postbus 111
2130 AC Hoofddorp
Directie

F. Mollenhof, directeur
Productie

DURA VERMEER
BETON- EN WATERBOUW BV
Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp

Postbus 470

2130 AL Hoofddorp

T(023) 569 23 45

F (023) 569 23 18

Directie

ing. J.M. Koppenol, directeur *

Vestiging Beuningen
Schoenaker 8

6641 SZ Beuningen
Postbus 63

6640 AB Beuningen
T(024) 678 21 11

F (024) 678 21 00

Prinsen Waterbouw BV
Hefbrugweg 103
1332 AM Almere
Postbus 30110
1303 AC Almere
T (036) 549 53 50

F (036) 532 34 20

Directie

ing. J. den Ouden, directeur *
J.M. Dijkstra, adjunct-directeur

DURA VERMEER DEELNEMINGEN BV
Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp
Postbus 96

2130 AB Hoofddorp

T(023) 569 23 45

F (023) 569 23 24

Directie

ing. J. den Ouden, directeur *

DURA VERMEER RESTSTOFFEN BV
Bennebroekerdijk 218

2142 LD Cruquius

Postbus 149

2100 AC Heemstede
T(023) 548 72 50

F (023) 548 72 10

Directie

ing. J. den Ouden, directeur *
ing. R.V. Blok, adjunct-
directeur

DURA VERMEER INFRASTRUCTUUR BV
Midden West
Bennebroekerdijk 218

2142 LD Cruquius

Postbus 58

2100 AB Heemstede

T(023) 548 72 50

F (023) 548 72 99

Directie

M.H. Jansen, directeur *

A. Hoefkens, adjunct-directeur

Vestiging Baarn
Baarnsche Dijk 12
3741 LS Baarn

Vestiging Schiphol
Schipholdijk 35 T 10
9999 FG Schiphol

Noord West
Vredenburghweg 2

1461 GT Zuidoostbeemster
Postbus 460

1440 AL Purmerend
T(0299) 78 38 00

F (0299) 78 38 01

Directie

J.T. Jorna, directeur *

P. Sies, adjunct-directeur

Vestiging Almere
Achterwerf 305
1357 DD Almere

Vestiging Amsterdam
Vlothavenweg 8
1013 BJ Amsterdam

Vestiging Opmeer
De Veken 125
1716 KG Opmeer

Oost
Schoenaker 8

6641 SZ Beuningen

Postbus 65

6640 AB Beuningen

T (024) 696 24 24

F (024) 696 18 80

Directie

A.Th.M. Derks, directeur *
ing. M. Kok, adjunct-directeur

Vestiging Drachten
De Kiel 13
9206 BG Drachten

Vestiging Rijssen
Fahrenheitstraat 11
7461 JA Rijssen

Vestiging Terschuur
Tolboomweg 1
3784 XC Terschuur
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Vestiging Weert
Graafschap Hornelaan 194
6004 HT Weert

Zuid West
Innsbruckweg 81

3047 AG Rotterdam

Postbus 11099

3004 EB Rotterdam

T(010) 208 32 00

F (010) 437 38 39

Directie

ing. H.C. Slappendel, directeur *
JW. van Arkel, adjunct-
directeur

Vestiging Moerdijk
Parelhoenweg 3
4791 PA Klundert

DURA VERMEER MILIEU BV
Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp

Postbus 577

2130 AN Hoofddorp

T(023) 569 25 00

F (023) 569 25 01

Directie

ir. H.G. van Rossum, directeur *
ing. P.A. Ahsman, directeur

DURA VERMEER
ONDERGRONDSE INFRA BV
Kruisweg 857

2132 NG Hoofddorp
Postbus 124

2130 AC Hoofddorp
T(023) 75181 00

F (023) 7518199

Directie

A.D. Vijselaar, directeur *

J. Gathier, adjunct-directeur

* Statutair

Vestiging Helmond
Engelseweg 159
5705 AD Helmond
Postbus 847

5700 AV Helmond
T(0492) 593770
F (0492) 553085

iging Oud-Vi
Coentjesweg 10

4698 CM QOud-Vossemeer
T(0166) 67 24 45

F (0166) 67 26 82

CentralNed BV
Kruisweg 857

2132 NG Hoofddorp
Postbus 318

2130 AH Hoofddorp
T(023) 7518175

F (023) 7518176
Directie

A.D. Vijselaar, directeur *

DURA VERMEER RAILINFRA BV
Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp
Postbus 466

2130 AL Hoofddorp

T (023) 569 24 44

F (023) 569 24 41
Directie

ing. A. van Tienhoven,
directeur *

Vestiging Dordrecht
Wielhovenstraat 58a
3316 BK Dordrecht
T(079) 750 74 00

F (079) 750 74 50

Vestiging Gorinchem
Spijksedijk 28i

4207 GN Gorinchem
T (079) 750 74 00

F (079) 750 74 50

94 Organisatieoverzicht en adressen

Vestiging Terschuur
Tolboomweg 1
3784 XC Terschuur
T(079) 750 74 00
F (079) 750 74 50

Vestiging Zoetermeer
Zilverstraat 101

2718 RP Zoetermeer
T (079) 750 74 00

F (079) 750 74 50

DURA VERMEER

RUIMTELIJKE ONTWIKKELING BV
Directie

ing. R. Dirksen, directeur *

Busi Unit Asset M

Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp
Postbus 121

2130 AC Hoofddorp
T(023) 569 23 40

F (023) 569 24 26
Directie

Ing. G. van Woudenberg,

manager Asset Management

Busi Unit C

Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp
Postbus 105

2130 AC Hoofddorp
T(023) 569 25 49

F (023) 569 24 25
Directie

ing. F.O.E. Keizer, manager
Concessies

Business Unit Duurzame Energie
Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp
Postbus 121

2130 AC Hoofddorp
T(023) 569 23 40

F (023) 569 24 26
Directie

drs. RW.D. Verbaan, manager

Duurzame Energie

Busi Unit Gebied

Kruisweg 835

2132 NG Hoofddorp
Postbus 105

2130 AC Hoofddorp
T(023) 569 25 49

F (023) 569 24 25
Directie

ing. H. Wijnstra, manager
Gebiedsontwikkeling



Cluster Advies en Diensten

ADVIN BV
Capellalaan 37

2132 JK Hoofddorp
Postbus 437

2130 AK Hoofddorp
T(023) 5680100

F (023) 568 01 47

Directie

ing. J. Walraven, directeur *
drs. S.E. van Tol RA, adjunct-
directeur

ADVIN REGIO NOORDWEST
Capellalaan 21

2132 JK Hoofddorp

Postbus 403

2130 AK Hoofddorp

T(023) 5680100

F (023) 563 05 44

Directie

ing. J.J.ES. Colaris, directeur
ir. J. Koster, adjunct-directeur

Vestiging IJmuiden
Plein 1945 96

1971 GC lJmuiden
Postbus 357

1970 AJ [Jmuiden
T (0255) 54 50 40

F (0255) 5137 76

Zuid

Vredenburghweg 2

1461 GT Zuidoostbeemster
Postbus 775

1440 AT Purmerend
T(0299) 78 38 90

F (0299) 78 38 91

* Statutair

Advin Regio Noordoost
Oostermeentherand 2-F
8332 JZ Steenwijk
Postbus 308

8330 AH Steenwijk
T(0521) 53 5555

F (0521) 53 55 56
Directie

ir. R.H.A Jungman, directeur

ADVIN REGIO ZUIDOOST
Weth. Van Eschstraat 44
5342 AT Oss

Postbus 433

5340 AK Oss

T(0412) 693333

F (0412) 69 33 69
Directie

ir. H. Valk, directeur

ADVIN REGIO ZUIDWEST
Trondheim 11

2993 LE Barendrecht
Postbus 180

2990 AD Barendrecht
T(0180) 64 40 88

F (0180) 64 4099
Directie

ir. P. Menges, directeur

Cluster Facilitaire Bedrijven

DURA VERMEER AUTOBEHEER BV
Spaarneweg 35

2142 EN Cruquius
Postbus 290

2130 AG Hoofddorp
T(023) 548 29 29

F (023) 548 29 25

Directie

ing. P. Hijstek, directeur

DURA VERMEER
MATERIEELSERVICE BV
Margrietstraat 9

4175 GA Haaften
Postbus 4

4175 ZG Haaften

T (0418) 59 47 77

F (0418) 59 20 20
Directie

ing. J.C.M. Devilee MSgc,
directeur *

P.J.H. Stiphout, adjunct-
directeur

DURA VERMEER
ONROEREND GOED BV
Orfeoschouw 30

2726 JE Zoetermeer
Postbus 7119

2701 AC Zoetermeer
T(079) 343 80 80

F (079) 343 80 90
Directie

Dura Vermeer Groep NV

DURA VERMEER SOCIUS BV
Margrietstraat 9

4175 GA Haaften
Postbus 4

4175 ZG Haaften
T(0418) 59 47 77

F (0418) 59 17 35
Directie

ing. J.C.M. Devilee MSg,
directeur *
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www.duravermeer.nl

Dura Vermeer Groep NV
Orfeoschouw 30

2726 JE Zoetermeer
Postbus 7119

2701 AC Zoetermeer

T (079) 343 80 80

F (079) 343 80 90

E info@duravermeer.n|
www.duravermeer.nl
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